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Sammanfattning

Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden bygger pa att offentliga, ideella och privata
aktorer samlas kring en lokal utvecklingsstrategi som ar framtagen i dialog genom
demokratiska processer. Syftet dr att mobilisera engagemang och skapa delaktighet for en
gemensam utveckling av omradet, men ocksa stimulera idékraft och starka samverkan i
den lokala miljén. Overgripande mal ar en ldngsiktig och hallbar utveckling i form av
tillvaxt, arbetstillfallen, foretagande och livskvalitet. Leadermetoden kdnnetecknas av ett
tydligt underifranperspektiv som uppmuntrar att aktorer fran bade ideell, privat eller
offentlig sektor mots och tillsammans skapar utvecklingskraft. Med underifranperspektiv
menas att det ar boende och verksamma i omradet som driver utvecklingen och som
darmed kan s6ka ekonomiskt stod utifran strategin.

Strategin omfattar kommunerna Uddevalla, Stenungsund, Kungilv, Tjérn, Orust, Ockerd
och skédrgarden i stadsdelen Vastra Goteborg, Goteborgs stad, och ska arbeta utifran
Landsbygdsfonden, Regionalfonden och Socialfonden. For Lokalt ledd utveckling inom
Havs- och fiskerifonden bildas under programperioden ett gemensamt lokalt
utvecklingsomrade for hela Bohusldn som administreras av Leader Bohuskust och
gransbygd. Uddevalla titort dr undantagen fran Landsbygdsfonden. Syftet med strategin
ar att styra LAG:s (Local Action Group) arbete med prioritering och urval av projekt for att
skapa utveckling i omradet.

Strategin utgar fran visionen "En levande, kreativ och unik del av Bohuslan, tillganglig for
alla” och ska arbeta utifran tre 6vergripande mal med tillhérande insatsomraden:

En kreativ och ekonomiskt hdllbar del av Bohusldn

Har ingar satsningar som ska bidra till en ekonomiskt héllbar och smart tillvaxt i omradet.
Malet fokuserar pa tva insatsomraden: Besoksnadring samt Lokal mat och kan innehalla
stdd till exempelvis nya arbetstillfallen eller besoksanledningar.

En levande och tillginglig del av Bohusldn

Gemensamt for satsningar inom detta mal ar att de ska bidra till goda férutsattningar for
att kunna bo och leva i omradet. Malet fokuserar pa insatsomradet Lokal service,
tillgdnglighet och delaktighet och kan innehalla stod till exempelvis 6kad lokal service.

En miljomdssigt hdllbar del av Bohusldn

Satsningar inom detta mal ska bidra till innovativa l6sningar fér miljomaéssig héllbarhet i
den lokala utvecklingen. Malet fokuserar pa insatsomradet Miljoeffektivisering och kan
innehalla stdd till exempelvis nya lokala 16sningar for miljomassigt hallbara transporter
och energieffektivisering.

LAG &r ansvarig for att genomfora strategin och bestar av representanter fran ideell, privat
och offentlig sektor i kommunerna som ingar i omradet. LAG beslutar om vilka projekt
som genomfors med stdd av strategin. Till LAG:s hjalp finns utvecklingskontoret som
ansvarar for den praktiska verksamheten, dar bland annat information, kommunikation
och handlaggning ingar. Strategin ska genomforas i ndra samverkan med lokala och
regionala aktorer.
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Abstract

The development strategy for Leader S6dra Bohusldn geographically covers parts of
Bohuslan on the west coast of Sweden (the municipalities Uddevalla, Stenungsund,
Kungilv, Tjorn, Orust, Ockeré and the archipelago of the City District Vistra Géteborg, in
the City of Gothenburg). The strategy includes funding from the European Agricultural
Fund for Rural Development (EAFRD), the European Regional Development Fund (ERDF)
and the European Social Fund (ESF). The strategy is based on the vision of “A thriving,
creative and unique part of Bohuslan, available for all” and has three overall targets with
associated priority area:

A creative and economically sustainable part of Bohusldn

This includes initiatives that will contribute to economically viable and smart growth in
the applicable local communities of southern Bohuslan. The target has two priority areas;
Visitor industry/ Tourism and Local food.

A living and accessible part of Bohusldn

Common to all initiatives in this target is that they will help to create good conditions for
being able to stay and live in the area. The target focuses on local service, accessibility and
participation and may contain support for example increased local service and availability.

An environmentally sustainable part of Bohusldn

This includes initiatives that will contribute to innovative environmental solutions in the
applicable local communities of southern Bohusldn. The target has one priority area;
Environmental effectiveness.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden bygger pa att offentliga, ideella och privata
aktorer samlas kring en lokal utvecklingsstrategi som ar framtagen i dialog genom
demokratiska processer. Syftet dr att mobilisera engagemang och skapa delaktighet fér en
gemensam utveckling av omradet, men ocksa stimulera idékraft och starka samverkan i
den lokala miljén. Overgripande mal ar en ldngsiktig och hallbar utveckling i form av
tillvaxt, arbetstillfallen, foretagande och livskvalitet. Leadermetoden kdnnetecknas av ett
tydligt underifranperspektiv som uppmuntrar att aktérer fran bade ideell, privat eller
offentlig sektor mots och tillsammans skapar utvecklingskraft. Med underifranperspektiv
menas att det ar boende och verksamma i omradet som driver utvecklingen och som
darmed kan s6ka ekonomiskt stdd utifran strategin.

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och
urval av ansékningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i strategin
pa de mal som ar satta i de inblandade operativa programmen for struktur- och
investeringsfonderna. Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som
leder till insatsomraden och specifika mal som kan métas med hjalp av indikatorer.

En handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Arbetet inleddes hosten 2012 med information om Landsbygdsprogrammet 2014 - 2020
till kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller stadsdelsndmnd i Uddevalla, Stenungsund,
Orust, Tjorn, Kungalv, Ockero och Vistra Goteborg. Under hosten 2012 och varen 2013
fattade alla kommuner beslut att bilda ett Leaderomrade fér programperioden

2014 - 2020. Leader Terra et Mares styrelse med ledaméter fran ideell, privat och
offentlig sektor utgjorde styrgrupp for processen och utsag en redaktionskommitté till
huvudansvarig for innehallet i strategin. Den bestod av sju personer fran ideell, privat och
offentlig sektor: Lena Tegenfeldt - Orust kommun (tidigare Uddevalla kommun),

Helene Evensen - Tjérns kommun, Ulla Olsson - Fiskekommunerna, Niclas Aberg -
Stenungsunds kommun/8 fjordar/Sportfiskarna, Thomas Ivarsson - OrustMat/Orust
kretsloppsakademi, Linda Andersson - Kungalvs kommun, Jan-Henning Pettersson -
Vrango pa Gang. Gruppen har haft processtod fran Leader Terra et Mares
utvecklingskontor, som ocksa fungerat som sekreterare. Redaktionskommittén har traffats
ett tiotal ganger sedan hosten 2013. Den har haft huvudansvaret for strategins
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framtagning, innehall, och férankring. Lis mer om redaktionskommittén i avsnitt
9.2 Partnerskapet och féreningen.

For att sprida kinnedom om arbetet med att ta fram strategin och hamta in tankar och
idéer fran omrddets invanare har redaktionskommittén anvént olika metoder.

Under hosten 2013 lade kommittén upp en blogg dar den kontinuerligt publicerade
information om arbetet med strategin, sammanfattningar av mdten samt stillde fragor och
hamtade in synpunkter. Kommunerna lade upp information om arbetet pa sina hemsidor.
Dessutom har styrgrupp och redaktionskommitté skickat ut informationsbrev till politiker
och tjanstemdn i de sju kommunerna som omfattas av strategin samt till drygt 160 projekt
som godkants inom Leaderomradet under programperioden 2007 - 2013.

[ informationsbreven hinvisades dven till bloggen. Nyheter om strategins framtagning har
ocksa spridits via Leader Terra et Mares och ungdomsprojektet Coola Krafters kanaler i
sociala medier.

Under april och juni 2014 genomférde kommittén tva tankesmedjor!. Dar deltog totalt ca
40 aktiva och engagerade personer som pa olika sitt verkar for landsbygdens utveckling,
manga av dem utan att varit i kontakt med Leader tidigare. Har fanns dels foretagare som
representerade besoksnaring, vattenbruk och lantbruk, dels representanter fran
omstéllningsrorelsen, natur- och friluftsliv samt konst och kultur men dven eldsjalar som
verkar for sin bygds utveckling (se bilaga 5). I tankesmedjorna fick de méjlighet att
bearbeta den SWOT-analys och inriktning som redaktionskommittén arbetat fram.
Material kompletterades, stroks och prioriterades - ett arbete som redaktionskommittén
darefter arbetade vidare utifran.

Strategin har ocksa skickats ut pd remiss till drygt 300 personer och organisationer for
ytterligare insamling av synpunkter, samt forankrats pa ett informationsmdte med drygt
60 deltagare. Partnerskapet bestar av representanter for bade offentlig, privat och ideell
sektor (se bilaga 6 for remissmottagare och bilaga 7 for deltagarlista).

Strategin ar avstdmd mot Vastra Gotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling
2014 - 2020 (RUP), Lansstyrelsens handlingsplan "Landsbygd 2020”, Goteborgsregionens
och Fyrbodals delregionala handlingsplaner, kommunala 6versiktsplaner och kommunala
och regionala visionstexter. (Lds mer i avsnitt 10.2 Avstimning med andra aktorer med
utvecklingsansvar). Dialog har dven forts med olika regionala och lokala aktorer,
exempelvis kommuner, KulturUngdom, Vastsvenska Turistradet och

Vastra Gotalandsregionen, for att stimma av behov och vad Lokalt ledd utveckling kan
bidra med for att komplettera 6vrigt arbete och skapa synergieffekter. Hur ansvaret ska
fordelas framgar av avsnitt 7.2 Insatsomraden.

Fiskekommunerna i Bohuslédn beslutade den 6 oktober 2014 att bilda ett gemensamt
omrade utmed hela Bohuskusten for lokalt ledd utveckling inom Havs- och fiskerifonden.
Det beslutades vid samma tillfalle att detta gemensamma omrade skulle ansluta sig till
Leader Bohuskust och griansbygds (norra Bohuslan) ansékan och strategi. Da vidtog
arbetet med att sammanfoga materialet som tagits fram under de bada
strategiprocesserna och inkorporera i Leader Bohuskust och gransbygds strategi.

1 Med tankesmedja menas i det har fallet moten dar ett antal personer med relevant kompetens pd omradet bjuds in
for att tillsammans tdnka och diskutera kring ett amne utifran givna fragestallningar.
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Representanterna fran redaktionskommittén med kunskap om fisket flyttade dver till
skrivargruppen for Leader Bohuskust och gransbygd.
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4. Utvecklingsomradet

Alla siffror fran 2013-12-31 férutom arbetsloshetssiffror, se bilaga 4.

Antal invdnare i utvecklingsomradet, 167 213
inklusive tatorter > 20 000 invanare

Antal invdnare i utvecklingsomradet, 134976
exklusive tiatorter > 20 000 invanare

Omradets totalstorlek i km?2 utanfor 1877
tatorter > 20 000 invanare

Antal invanare per km?, inklusive tatorter 89,1

Kommuner som omfattas av strategin

Uddevalla, Orust, Stenungsund, Tjorn,
Kungalv, Ockerd och Sédra skirgarden i
stadsdelen Viastra Goteborg.

Landskapstyper och landmarken

Omradet rymmer flera olika landskaps-
och naturtyper. Har finns havs- och
kustmiljoer, 6ar, det karaktaristiska
sprickdalslandskapet med hogplataer, berg
och dalar, lerslatter och djupt skurna
backraviner. Omradet ar ocksa rikt pa
vattendrag och sjdar liksom varierande
skogstyper.

Storre titorter och utvecklingscentra

Uddevalla, Kungélv och Stenungsund som
centralorter. Storre titorter r Hendn,
Skarhamn, Marstrand, Hono-Klava och
Styrso.

Befolkningsforandring for aren 2007 -
2013

790

Flyttnetto 198

Fodelsenetto

Arbetsloshet i procent 2,3

(16-64 ar, se bilaga 4)

Arbetsloshet bland unga i procent 3,5

(18-24 ar, se bilaga 4)

Langtidsarbetslosa (se bilaga 4) 28,2

Andel invanare med utldndsk bakgrund i 9,4

procent

Antal foretag per 1000 invanare 109,2

Antal nystartade foretag per 1 000 7,5

invanare

Andel av befolkningen i procent 16-24 ar 10,9
25-44 ar 21,3
45-64 ar 27,6
65-ar 22,3

Kalla: Kommunfakta 2014 (131231), Arbetsférmedlingens manadsstatistik 2013-12, SCB kommunala jamférelsetal 131231
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4.1 Omradesbeskrivning

Sodra Bohuslan har en unik kombination av kust, hav, bilfria men bebodda 6ar, 6ar utan
fast forbindelse och mosaikartat odlingslandskap - samtidigt som det finns en narhet till
storre stader och titorter. Havet och landsbygden ger mdjligheter att bedriva lantbruk och
fiske samtidigt som laget ndra stad och tatort ger efterfragan pa produkter och tjanster.
Sodra Bohuslan ar ett vil sammanhingande geografiskt omrade, som ar
befolkningsmassigt tillrackligt stort for att ge intressanta samarbetsmojligheter mellan
olika aktorer. Samtidigt 4r omradet inte geografiskt storre dn att man kan traffas utan
alltfor 1anga resor och 6vernattningar. Aktorerna i omradet har sedan tidigare goda
erfarenhet av samarbete kring Leadermetoden genom Carpe Mare 2000 - 2006 och
Leader Terra et Mare 2007 — 2013, och ar 6verens om nodvandigheten av att fortsatta
samarbetet under programperioden 2014 - 2020. Strategin for Lokalt ledd utveckling i
sodra Bohuslan ska genomforas med medel fran Landsbygdsfonden, Socialfonden och
Regionalfonden.

Omradesbeskrivningen bygger bland annat pa kommunernas 6versiktsplaner,
LUPP-unders6kningar, medborgarundersokningar och kommunal landsbygdsplan.
Statistik for befolkningsférandring, arbetsloshet, utbildningsniva och féretagande finns i
bilaga 4.

Grdnser till andra Leaderomrdden

Utvecklingsomradet foljer kommungréanserna och stracker sig fran Uddevalla i norr till och
med Goteborgs sodra skdrgard i soder. Omradet gransar till foljande Leaderomraden:
Bohuskust och gransbygd i norr, Framtidsbygder Dalsland Arjang Munkedal i nordost,
Gota Alv i 6st, Utveckling Nordost AB i sydost och Halland i séder (enligt intresseanmalan
till Jordbruksverket 140704).

Natur- och kulturresurser

Omradet innehaller bade skog, jordbrukslandskap, 6ar och hav. Omradet ar ocksa rikt pa
vattendrag och sjoar liksom varierande skogstyper. Narheten till havet praglar omradet
och méanniskors liv. Havet och kusten ger férsorjning genom fiske och sjofart, ett milt
klimat, mojligheter till rekreation och ar en tillgang for hela regionen aret om. Havet och
kusten ar ocksa en viktig utgangspunkt for besoksniringen. Jordbruksmarken,
mosaikartad med olika typer av biotoper, och mdjligheten till odling ar viktig for lokal
livsmedelsproduktion - i synnerhet genom narheten till storre stader och tatorter.

[ omradet finns en levande kulturhistoria och ett aktivt kulturliv med konst, musik, dans
och teater.

Befolkningsfordndring

Omradet i sin helhet har en befolkningstillvaxt, men delar av omrddet har en negativ
inflyttningstrend och en dldrande befolkning. Kommunerna lings med E6/Bohusbanan
har stark nettoinflyttning bland annat pa grund av goda kommunikationer till Géteborg
och att bostadsutbudet i Goteborg ar begransat.

Ndringsliv, arbetstillfillen, arbetsstdllen
Goteborg och Goteborgsregionen ar en viktig utvecklingskraft i omradet. | omradet finns
ocksa storre tatorter (Uddevalla, Kungilv, Stenungsund) som alla ar utvecklingscentra

12
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med naringsliv, storre arbetsgivare och utbildning. Naringslivet &r mangfacetterat och
bestar av manga famansforetag. I stora delar av omradet finns en stark kultur att driva
egen verksamhet. Traditionellt dr batbyggeri, sjofart, fiske och jordbruk viktiga naringar,
men petrokemin med underleverantorer utgor ocksa en viktig del av naringslivet.

En tydlig trend ar att besoksndringen vaxer i betydelse, och pekas ut som ett prioriterat
omrade i en 6verenskommelse mellan de bohusldnska kommunerna. Foretag som féradlar
jordbruksprodukter blir ocksa allt fler. Manga av manniskorna som bor i omradet
arbetspendlar bade fran hemkommunen till en annan kommun inom omradet och till
kommuner utanfér omradet (framst Goteborg). Det finns ocksa médnniskor som star langt
ifran arbetsmarknaden som ar i behov av kompetensutveckling, och en efterfragan pa
metoder for att 16sa 6verbryggningsproblematiken pa arbetsmarknaden for dessa

grupper.

Service

Servicen ar framforallt koncentrerad kring tatorter, men nagra fa landsbygdsbutiker finns
ocksa. Serviceutbudet varierar kraftigt 6ver aret i kustdelarna av omradet. Detta beror
delvis pa att manga av de aretrunthus som kommer ut till forséljning i kustsamhallena
saljs till kopare som avser att anvianda husen som fritidshus. Detta leder till att antalet
permanentboende minskar i de samhallena, vilket ger simre underlag for service.
Samtidigt ar delarsboende och besokare viktiga for bygden, da de utnyttjar den befintliga
servicen och ar potentiella helarsboende. Det finns ett stort utbud av maritim
infrastruktur, som gasthamnar och smabatshamnar.

Infrastruktur

Tillgdngen till val fungerande infrastruktur ar en viktig faktor bade for befolkningen och
for besoksnaringens utveckling. Bland boende och besdkare finns efterfradgan pa battre
utbyggt gang-, cykel- och ridvagsnit samt effektiv och flexibel kollektivtrafik. Tillgangen
till detta paverkar i synnerhet barns och ungas mojlighet att rora sig i omradet pa egen
hand. Det finns ett paborjat arbete med att anldgga vandrings- och ridleder runt om i
omradet. Tillgang till bredband och laddningsstationer for elbilar har blivit allt viktigare
fragor. Langs omradets kust finns 6ar, manga av dem utan fast forbindelse. Flera av de
bebodda 6arna ar bilfria. Resor till och fran 6ar utan fast forbindelse sker antingen med
Vagverkets bilfarjor, med personfarjor/kollektivtrafik eller egen bat. Parkeringsfragan pa
fastlandet ar darfor standigt aktuell.

Attraktioner

Bohuslan ar en av Sveriges mest populadra destinationer, och har av CNN klassats som ett
av varldens vackraste vildmarksomrdden. | omrdadet finns flera viktiga attraktioner,
besoksmal och evenemang. Omradets kustsamhallen ar i sig viktiga besoksmal, framst
under sommarhalvaret.

Livskvalitet och lokal anda

SCB:s medborgarundersdkningar, som bland annat visar hur néjda medborgarna ar med
att bo och leva i kommunen, visar pa en jamforelsevis nojd befolkning i sodra Bohuslan.
Undersokningarna pekar ocksa ut potentiella forbattringsomraden dar satsningar pa
bostdder, trygghet, fritidsmojligheter, arbetsmojligheter, kommersiellt utbud och
kommunikationer bor prioriteras for att 6ka nojdheten hos befolkningen. Delar av
omradet har hoga ohélsotal i jamforelse med riket i 6vrigt.
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Foéreningsliv, sociala sammanhang och kreativa métesplatser

Omradet har ett brett utbud av exempelvis fritids-, kultur- och samhallsféreningar.
Foreningarna har bade idéer, kreativitet, engagemang och drivkraft. Nagot som bland
annat blir tydligt genom delaktighet i en mangd Leaderprojekt under programperioden
2007 - 2013, bade som initiativtagare, projektigare eller medlemmar i projektens
partnerskap. Det finns ett stort utbud av moéteslokaler i omradet men 4nda saknar manga,
bland annat unga, kreativa och sociala métesplatser med meningsfullt innehall. De
motesplatser som finns ligger ofta i tatorter.

4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

Analysen av omradets behov och utvecklingsmojligheter dr en sammanfattning av vad som
kommit fram i redaktionskommittén, tankesmedjorna och partnerskapets arbete med
SWOT-analys av omradet samt utvardering och erfarenheter fran tidigare Leader-arbete.
Efter en avstdmning av analysen med regionala utvecklingsaktorer har
redaktionskommittén prioriterat foljande behov:

Utveckling av beséksndring

Det finns en nationell strategi for att fordubbla svensk besoksnaring till ar 20202 och
Tillvaxtverket har utsett Bohuslan som en av fem destinationer som har potential att
utveckla hallbara turistmal med internationell konkurrenskraft3. CNN har klassat
Bohusldn som ett av varldens vackraste vildmarksomraden*. Europeiska kommissionen
har i sitt meddelande om bla tillvaxt frdn 2012 nadmnt kust- och havsturism som ett av fem
omraden som kan bidra till att skapa hallbar tillvixt och sysselsattning5. Detta dr nagra av
de exempel som finns pa att besoksnaringen har en tydlig och unik méjlighet till hallbar
utveckling. Eftersom branschen ar smaskalig 4r samverkan nédvandig for att den ska bli
konkurrenskraftig. Det finns ocksa behov av att utveckla unika och héllbara evenemang,
besoksmal och aktiviteter som lockar besokare utanfor sommarsasongen och far dem att
stanna langre. Har utgor det kulturhistoriska arvet och den lokala maten viktiga
attraktioner. De regionala och lokala turistorganisationernas uppdrag omfattar bland
annat export, destinationsutveckling, paketering och marknadsforing, vilket gor att de har
begriansade mojligheter att stodja lokala aktorer med just utveckling av hallbara
besdksanledningar.¢ Har kan Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden gora skillnad.
Atgarder for att mota utvecklingsbehoven finns beskrivna i insatsomrade

1.1 Besoksnéring.

2 httt) [/ Www. strate212020 se/

nsutvecklmg 4 6a7dfe9a134cd71cae1800085 18.html
4 http://edition.cnn.com/2013/03 /05 /travel /worlds-last-greatest-wildernesses/

5 http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy/coastal tourism/index sv.htm
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/EU/EU-forslag/MEDDELANDE-FRN-KOMMISSIONEN-

T H2B686/
5 Mote med Viastsvenska Turistradet 131204
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Lokal utveckling och tillgdnglighet

Oar utan fast forbindelse och kustsamhillen ir attraktiva och det finns goda méjligheter
till boende med hog livskvalitet och att utveckla en hallbar beséksnaring. Samtidigt
forsvarar hoga hus- och markpriser nyetableringar och aretruntboende. Aldrande
befolkning och 6kat deldarsboende dr gemensamt for bade dar och kustsamhaéllen och leder
exempelvis till minskat underlag for lokala skolor. Levande kustsamhallen ar en
konkurrensfordel - det attraherar bade boende och besokare - men det forutsatter att
samhallena ar just levande. Den bohusldnska skiargarden och kustbygden star darfor infor
stora utmaningar. Lika unikt och exotiskt som det kan vara att bo pa en 6 utan fast
forbindelse - lika krangligt kan det vara att anpassa arbetstider, skolgang och service till
farjans avgangstider. Trots att manga av omradets 6ar har néra till stider och storre
tatorter, gér avsaknaden av fast landforbindelse det 4n mer viktigt att behalla och utveckla
service och motesplatser lokalt. Landsbygdsbutiken fungerar ofta som motesplats och kan
vara en mojlighet till utveckling av annan service. Liknande behov finns dven i omradets
landsbygdsdelar och i tatorterna, vilka ofta konkurrerar med storre kdpcentra utanfor
tatorten.”

Det finns ocksa potential i ett 6kat samutnyttjande av exempelvis gang-, cykel- och
ridvagar. Langs kusten skulle en utveckling av kollektivtrafik till havs, sa kallad "Bla
kollektivtrafik”, kunna bidra till att knyta ihop omradet och gora det mer tillgangligt for
bade boende och besdkare. Kultur ar viktigt for att skapa delaktighet och utveckling
lokalt, och kulturutévare bidrar ofta med innovation och nytdnkande. Ett aktivt och
utvecklat lokalt kulturliv kan ddrmed bidra till att skapa attraktiva boendemiljéer och
hallbar tillvaxt. 8 Det finns ett starkt lokalt engagemang och en vilja att hitta nya, kreativa
l6sningar for att bade behalla och utveckla utbudet av service, kommunikationer och
motesplatser. Atgarder for att mota utvecklingsbehoven finns beskrivna i insatsomrade
2.1 Lokal service, tillganglighet och delaktighet.

Unga och utrikesfédda

Fa unga ar delaktiga i omradets utveckling och foretagande® och det finns darfor ett stort
behov av att arbeta med metoder som mojliggor for unga att delta i lokal utveckling

(se bilaga 2). Det kan till exempel ske bade genom att driva egna projekt med hjalp av
mikrostdd eller 6kad kompetens och coachning inom entreprendrskap och foretagande.
Det ar viktigt att ge mojlighet for unga att préva egna idéer under okomplicerade former
och att ta deras engagemang pa allvar, for att skapa verklig delaktighet. Det finns ocksa
manga utrikesfédda i omradet som inte kdnner till landsbygdens méjligheter, och
landsbygdens aktoérer och boende skulle i hogre utstrackning dn idag kunna ta del av
utrikesféddas kunskaper, erfarenheter och intressen. Kopplingen mellan land och
stad/tatort i omradet ar ocksa i manga fall svag.1? Det finns darfor ett stort behov av att
arbeta med inkludering, delaktighet och generationsovergripande aktiviteter i omradet!1.
Har har Leadermetoden tidigare visat sig vara ett framgangsrikt arbetssatt.12 Atgarder for

7 Dialog med Bohuslans skargardsrad
8 http://www.regeringen.se/content/1/c6/24/16/63/e0e1d3b3.pdf
9 http://www.lansstyrelsen.se /vastragotaland /SiteCollectionDocuments/Sv/om-lansstyrelsen/vart-

uppdrag/projekt/Landsbygd%202020/swot-slutversion.pdf

10 Dialog med bland andra Hushallningssallskapet

11 Mote med kommunernas arbetsmarknadsenheter 140930
12 http: //www.gronintegration.se/
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att mota utvecklingsbehoven finns beskrivna i insatsomrade 1.1 Besoksnaring,
1.2 Lokal mat, 2.1 Lokal service, tillgdnglighet och delaktighet och 3.1 Miljoeffektivisering.

Miljo

Sodra Bohuslan maste precis som 6vriga Sverige stilla om till mer fornyelsebar energi och
ett miljomassigt hallbart samhalle. Utmarkande for sédra Bohuslan ar bland annat de
outnyttjade kretsloppsmojligheter som finns mellan hav och land. Det finns ocksa stora
behov av samverkan kring transporter, energieffektivisering och for att 16sa problem med
bland annat forbuskning av det smaskaliga jordbrukslandskapet samt nedskrapning av
hav och kust.13 En utveckling inom miljéomradet ar viktig bade for att fa ett hallbart
naringsliv och for att kunna uppleva, bo och leva i omradet pa ett hallbart sitt.

Atgarder for att mota utvecklingsbehoven finns beskrivna i insatsomrade

3.1 Miljoeftektivisering.

Utveckling av lokal mat

Bohuslans landsbygd ar unik med lang kuststracka, djupa fjordar och mosaikartat
odlingslandskap. Har finns inga stora, vidstrackta falt utan gardarna ar relativt sma och
har darmed svarare att fa kostnadseffektivitet. Samtidigt finns det mycket stora
mojligheter i den marknad som finns i ndiromradet och en 6kande efterfragan pa
lokalproducerad och ekologisk mat fran land och hav (se bilaga 2). Utmaningen &r att
samordna sma producenter och fordadlingsforetag for att 16sa hinder som rér bland annat
volymer och logistik. Forutsattningarna for boskapsdrift i omradets mosaiklandskap ar
goda, vilket har potential att ge bade lokal mat och 6ppna landskap. Producentféreningen
Lokalproducerat i Vast kan stodja smaskaliga livsmedelsforetag med exempelvis
radgivning och kompetensutveckling inom foérsaljning, marknad och varumarke, men
behodver som regional organisation lokala samarbetspartners. Samtidigt kan lokala
initiativ fa storre kraft genom samverkan med regionala aktdrer. Lyckade projekt som
genomfordes genom Leadermetoden under programperioden 2007 - 2013 har visat att
samverkan kring dessa fragor kan fa konkreta, tydliga resultat.4 Atgarder for att méta
utvecklingsbehoven finns beskrivna i insatsomrade 1.2 Lokal mat.

Ndringsliv och arbetsmarknad

Omradet har manga mindre foretag (62% ensamforetagare och 28% foéretag med 1-9
anstallda) som har behov av kompetensutveckling for att kunna vixa. Det finns ocksa
potential att skapa fler nya foretag i omradet och ett tydligt behov av insatser som starker
den lokala ekonomin och det lokala naringslivets konkurrenskraft och hallbarhet.15

Det kan exempelvis handla om st6d till blivande foretagare i startskedet genom mikrostod
eller bildande/vidareutveckling av niatverk med och for det lokala naringslivet.

Samtidigt som det finns foretag i omradet som skulle kunna véxa, finns det behov av att
underlatta 6vergangen till arbete for personer som star langt fran arbetsmarknaden

(se bilaga 4). Genom att koppla samman lokala féretag och arbetssokande och stotta bade
foretag och individer med kompetensutveckling och mentorskap inom exempelvis
besoksnéring eller grona naringar, skulle foretagen fa mojlighet att utvecklas och de

13 Dialog med Orust Kretsloppsakademi
14 Dialog med OrustMat, KungalvsMat, Lokalproducerat i Vast
15 SCB'’s foretagsdatabas, WebSelect databas (januari 2014) samt dialog med Helene Evensen, Tjorns kommun
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arbetssokande fa stod att lira sig ett nytt yrke. Samtidigt som foretagen tar lokalt och
socialt ansvar, kan det leda till att de pa sikt kan vaxa.

Det finns ett stort behov av 6verbryggningsinsatser for de som star langt fran
arbetsmarknaden. Manga ar unga, men det finns malgrupper i alla aldrar (se bilaga 4).
Gron rehabilitering och utveckling av socialt foretagande dr exempel pa insatser dar
Lokalt ledd utveckling skulle kunna skapa ett mervarde och bidra med innovativa metoder
och lokala losningar. Detta genom samverkan inom ett brett partnerskap, dar exempelvis
kommuner och foretag ingar och dar det finns mojligheter med flerfondsfinansiering.16
Atgarder for att mota utvecklingsbehoven finns beskrivna i insatsomrade

1.1 Besoksndring, 1.2 Lokal mat, 2.1 Lokal service, tillganglighet och delaktighet samt

3.1 Miljoeffektivisering.

5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Definition av innovativa projekt

Enligt Europeiska Kommissionen bor innovation inom Leader innebéra lansering av en ny
produkt, process, organisation eller marknad. Pa landsbygden har man dock andra
forutsattningar for banbrytande innovationer. Darféor menar kommissionen att innovation
pa landsbygden bor innebara 6verforing eller anpassning av innovationer som uppfunnits
nagon annanstans, modernisering av traditionellt ’know-how” (fardigheter och
kunskaper) eller nya l6sningar pa bestdende landsbygdproblem som man inte lyckats l6sa
pa ett hallbart satt. En viktig typ av innovation som kan uppsta ar social innovation, som
avser nya idéer (produkter, tjanster och modeller) som moter sociala behov och skapar
nya sociala relationer och samarbeten. For att sdkerstalla innovativitet, ska godkanda
projekt inom Leader s6dra Bohuslan uppfylla minst ett av kriterierna nedan:

Projektet:
1. Introducerar en ny produkt, process, organisation och/eller marknad som ar
banbrytande generellt.

2. Introducerar en ny produkt, process, organisation och/eller marknad som ar
banbrytande inom ett geografiskt omrade.

3. Moderniserar traditionellt "know-how” (fardigheter och kunskaper).

4. Hittar nya losningar pa gemensamma lokala angeldgenheter.

5. Resulterarien ny idé (produkt, tjanst, modell) avsedd att mota sociala behov
och/eller skapa nya sociala relationer och samarbeten.1?

Risk/nyttomodell

Innovativa projekt ar alltid férknippande med en viss risk. Ar exempelvis kravet pa
fortlevnad efter projekttidens slut hogt finns en risk att projekt som godkanns inte ar
tillrackligt innovativa. For att sdkerstilla att LAG satsar pa och godkdnner en viss andel
riskprojekt, kommer en risk/nyttomodell, som tydligt visualiserar och vager projektens

16 Mote med kommunernas arbetsmarknadsenheter 140930
17 P3 jakt efter Leaders mervarden, 2014
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risker mot deras nytta, att anvandas vid beredning och bedémning av projekt.
Risk/nyttomodellen for Leader s6dra Bohusldn tas fram om strategin blir godkand.

Strategins innovativitet

Redaktionskommittén for strategin har varit sammansatt av sju personer fran bade
offentlig, privat och ideell sektor som inte tidigare har suttit i LAG. Redaktionskommittén
har genomfort tva tankesmedjor dar malsattningen var att bjuda in personer fran offentlig,
privat och ideell sektor med ett engagemang for samhallsutveckling och dar de flesta inte
tidigare skulle ha varit i kontakt med Leader. Detta for att fa in bade nya personer och
idéer i processen. For att uppna detta anvande sig redaktionskommittén av
“snobollsmetoden”, vilket innebar att den kontaktade ett antal personer med kdnnedom
om Leader i omradet och bad dem att i sin tur rekommendera engagerade, men i
sammanhanget nya, personer fran alla tre sektorerna. Det var ocksa sarskilt prioriterat att
rekrytera personer fran olika grupper till tankesmedjorna; utrikes fodda, personer aktiva
inom fiske och jordbruk etc. Kontakter togs med personer med stora nitverk inom
grupperna for att fa tips pa deltagare till tankesmedjorna. Malsattningen var ocksa att
tankesmedjorna skulle ha en sa hog dldersspridning och sa jamn kénsfordelning som
mojligt. De potentiella deltagarna kontaktades per telefon och bjods in till
tankesmedjorna. Om de inte hade mdéjlighet att narvara, rekommenderade de i sin tur
ytterligare personer. Deltagare pa den forsta tankesmedjan fick mojlighet att i sin tur
rekommendera deltagare till den andra tankesmedjan. Genom detta tillvigagangssitt,
hoppades redaktionskommittén na nya aktérer som skulle kunna tillféra nytt tinkande till
strategin. Tankesmedjor och snébollsmetoden har inte tidigare anvants i omradet for att
ta fram strategier och planer for Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden.

Forutom att strategin foljer en metod for att sdkerstalla innovativa projekt ar den
innovativ genom att den:

— Kopplar ihop personer som star langt fran arbetsmarknaden med branscher i
utveckling.

— Skapar mojligheter for lokala aktorer att utveckla en attraktiv och hallbar miljo for
boende och verksamma.

— Har en hog ambitionsniva vad galler aldersspridning i LAG.

— Bidrar till 6kad jamstalldhet och icke-diskriminering exempelvis genom att utbilda
LAG i normkritik och jamstalldhetsarbete.

— Framjar ett samarbete mellan lokala och regionala aktorer, exempelvis genom
modellen med adjungerade specialister, som i sin tur kan leda till ytterligare
innovativa processer.

— Skapar forutsattningar for unga, utrikes fédda samt projektovana att bli delaktiga i
omradets utveckling genom flexibla och kreativa arbetssatt.

— Genomfors med hjalp av ett utvecklingsvanligt utvecklingskontor, med hog
kunskap om projektstyrning samt olika typer av stodformer och lokal finansiering,
vilket kan leda till att en hog grad av projekt lever vidare efter projekttidens slut.
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6. Vision

En levande, kreativ och unik del av Bohuslin, tillginglig for alla

Leader bidrar till levande och tillganglig landsbygd, skargard och stad med mangsidiga och
kreativa verksamheter, miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbara. Boende i omradet
utvecklar nyskapande 16sningar utifran lokala utmaningar. Inspiration finns och hamtas i
omradets unikhet - salta hav, djupa fjordar och grunda vikar, sjorika skogar, mosaikartat
odlingslanskap. Omradet ar attraktivt att uppleva, bo och verka i och har ett aktivt
kulturliv.

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.10vergripande mal for omradet

Mal 1: En kreativ och ekonomiskt hallbar del av Bohuslan
Mal 2: En levande och socialt hallbar del av Bohuslan

Mal 3: En miljomassigt hallbar del av Bohuslan

Overgripande mal for hela strategin

De overgripande malen i strategin utgar fran de lokala behoven och
utvecklingsmojligheterna i omradet och bidrar samtidigt till att uppfylla malen i de valda
fonderna samt de mal EU ska ha uppnatt ar 2020. De utgar ocksa fran Vastra Gétaland
2020 - strategi for tillviaxt och utveckling (RUP) samt fran kommunalférbundens
delregionala genomforandeplaner och ska bidra till att uppna dessa.

Mal 1: En kreativ och ekonomiskt hallbar del av Bohusldn

Fokus inom detta mal ar satsningar som bidrar till ekonomiskt hdllbar och smart tillvaxt i
omradet. Malet ar fokuserat pa tva branscher; bes6ksnaring och lokal mat, dar det finns
stor potential till utveckling. Insatser inom detta mal kan exempelvis vara skapandet av
nya smd och medelstora foretag, nya arbetstillfdllen, utveckling av nya produkter eller
besdksanledningar eller breddning och utveckling av befintliga verksamheter. Det kan ocksa
handla om att fa sd manga manniskor som mdojligt att delta i aktiviteter for att utvecklas
och darigenom komma narmre eller stirka sin stéllning pa arbetsmarknaden inom
besoksnaring och lokal mat. Malet bidrar till att uppna RUP Véastra Gotalands teman

En ledande kunskapsregion samt En region som syns och engagerar.

Mal 2: En levande och socialt hdllbar del av Bohusldn

Gemensamt for satsningar inom detta mal ar att de ska skapa goda forutsattningar for att
kunna bo och verka i omradet. Detta innefattar satsningar pa férbattrad lokal service och
tillginglighet, men dven inkludering av exkluderade grupper och ¢kad delaktighet i
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omradet. Insatser inom detta mal kan exempelvis utveckla nya métesplatser och ndtverk
for boende och foretag, lokala och innovativa I6sningar pa gemensamma lokala
angeldgenheter (exempelvis service och kommunikationer) eller idéer som leder till 6kad
hallbar tillgdnglighet till kultur-, natur- och friluftsliv. Malet bidrar till att uppna

RUP Vastra Gotalands tema En region for alla.

Mal 3: En miljémdssigt hallbar del av Bohusldn

Satsningar inom detta 6vergripande mal innefattar nya, innovativa losningar for
miljomassig hallbarhet i den lokala utvecklingen. Det kan exempelvis handla om att stddja
initiativ som bidrar till nya lokala lésningar for transporter, energieffektivisering eller
avfallshantering, men ocksa frdmjande insatser fér ett 6kat entreprendrskap inom
miljoeffektivisering. Malet bidrar till att uppna RUP Vastra Gotalands tema

En region dar vi tar globalt ansvar.

Horisontella mal for hela strategin

En av de viktigaste utmaningarna infor framtiden ar att kombinera en utveckling i
ekonomin med ett samhélle som ger samma forutsattningar for alla, utan milj6forstoring,
utanforskap och ohilsa. For att sidkerstélla en hallbar utveckling ska bade
utvecklingskontorets arbete och LAG:s beslutsfattande darfor utga fran ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet och tva horisontella mal.

Horisontellt mdl 1: Jdmstdlldhet och icke-diskriminering

Malet ar att lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter ska galla for alla i omradet
oavsett etnisk och kulturell bakgrund, och utga fran principen om forbud mot
diskriminering pa grund av kon, kdnsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller dlder. For att fa ett mer
rattvist och demokratiskt samhalle ska alla ha samma makt och méjlighet att forma
samhallet och sina egna liv. Att personer med olika bakgrund har méjlighet att delta i
projekt, insatser och aktiviteter inom ramen for strategin leder till att de utvecklas som
individer, men ocksa att de som befinner sig langt ifrdn jobb kommer ndrmre den lokala
arbetsmarknaden. Detta 6kar mojligheterna till ekonomisk jamstélldhet i omradet. Att
arbeta med icke-diskriminering som mal innebar att strategin ska utga fran att se
manniskors olikheter som en tillgang, vilket kan ses som ett verktyg som effektiviserar
arbetet for en hallbar tillviaxt. Arbetet med att genomfora strategin utifran malet om
jamstalldhet och icke-diskriminering ska genomsyra bade utvecklingskontorets arbete och
LAG:s beslutsfattande. Malet knyter an till de nationella jamstélldhetspolitiska malen i
Sverige.

Horisontellt mal 2: Miljé och klimat

Klimatférandringar ar en av var tids storsta utmaningar och darfor vagledande for
strategins genomforande. Malet for miljopolitiken ar att till nista generation lamna 6ver
ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar 16sta, utan att orsaka dkade milj6- och
hélsoproblem utanfor Sveriges granser. For att bidra till detta mal har strategin - forutom
insatsomradet Miljoeffektivisering - det horisontella malet Miljo och klimat, som i
maojligaste man ska genomsyra alla godkdnda projekt. Ambitionen ar att mota lokala behov
med fokus pd miljé och klimat och 6ka innovationsférmagan samt minska resurs- och
energiforbrukning. Malet kan pa detta satt fungera som drivkraft for hallbar tillvaxt,
sysselsattning och konkurrenskraft.
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Horisontellt mal:

Indikatorer:

Nar programperioden avslutas, redovisar
utvecklingskontoret:

Horisontellt mal 1:
Jamstalldhet och
icke-diskriminering

Projektet arbetar aktivt med jamstalldhet och
ickdiskriminering. Arbetet beskrivs i bilaga till
ansokan.

Hur manga projekt som beskrivit att de arbetar
jamstallt och icke-diskrimnerande

En sammanstallning av hur projekten arbetat
jamstallt och icke-diskriminerande

K&n och aldersfordelning i projektgruppen
(exempelvis styrgrupp). Detta f6ljs upp i
slutrapporten.

Utvecklingskontor/LAG sammanstéller och
foljer kontinuerligt utfallet totalt fér indikatorn
kon- och aldersférdelning. Skulle den visa
snedférdelning, maste insatser genomforas for
att utjamna skillnader. Detta arbete ligger
framforallt pa LAG och utvecklingskontor.

Horisontellt mal 2:
Miljo och klimat

Projekt arbetar miljomedvetet och energieffektiv.

Arbetet beskrivs i bilaga till ansékan.

Hur manga projekt som beskrivit att de arbetar
miljomedvetet och energieffektivt

En sammanstallning av hur projekten arbetat
miljomedvetet och energieffektivt.
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7.2 Insatsomraden

Insatsomradena i strategin utgar fran de lokala behoven och utvecklingsmojligheterna i
omradet och fran strategins 6vergripande mal beskrivna i avsnitt
7.1 Overgripande mal fér omradet.

Insatsomrdde 1.1 Beséksndring

Det finns ett behov av att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete inom beséksnaringen.

Detta framgar tydligt bade utifran lokalt, regionalt och nationellt perspektiv. Branschen ar
smaskalig och fragmenterad och det finns offentligt stod till bland annat affarsutveckling,
kvalitetssdkring och marknadsforing genom bade lokala, regionala och nationella
organisationer. Daremot ar stoédmojligheterna begransade nar det giller att bygga upp nya
hallbara besoksanledningar. Har har tidigare erfarenheter visat pa en lyckosam
samverkan mellan insatser fran olika aktorer fran privat, ideell och offentlig sektor.
Lokalt ledd utveckling kan ge stod till uppbyggnadsfasen medan lokala och regionala
organisationer exempelvis kan koppla pa marknadsforingsinsatser eller stod till
affarsutveckling. Denna inriktning och avgransning har gjorts i samrad med lokala och
regionala aktorer.

Hér finns dven stora mojligheter till synergieffekter mellan exempelvis Landsbygdsfond
och Socialfond genom att besdksnaring ar en bransch som behover en lagre omsattning for
att skapa ett arbetstillfille jAmfért med exempelvis bilindustrin. Beséksnaringen ar ocksa
en inkorsport till arbetsmarknaden féor manga unga och utrikes fodda. Samtidigt behover
manga sma- och mellanstora foretag kompetensutveckling for att kunna ta emot denna
malgrupp. Lokalt ledd utveckling kan skapa mervirden genom att koppla ihop behov hos
sma och medelstora foretag inom besoksnaring med behov hos exempelvis
arbetsmarknadsenheterna i de ingdende kommunerna. Insatsomraddet bidrar till att uppna
strategins mal 1: En kreativ och ekonomiskt hallbar del av Bohusldan samt

RUP Vistra Gotalands omraden 1.1. Ett gott klimat for kreativitet, entreprenérskap och
foretagande, 2.1 Bryta utanforskap och segregation och stirka kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv samt 4.2. Okat utbyte med och paverkan p& omvirlden.

Insatsomrdde 1.2 Lokal mat

Det finns ett 6kat intresse for lokalt producerad mat. Eftersom Bohuslans producenter ofta
ar sma och darfor har begransade mojligheter att nd ut med sina produkter kan

Lokalt ledd utveckling, genom den samverkan och det partnerskap som byggs upp genom
metoden, skapa mervarden som det enskilda foretaget skulle ha svart att skapa pa egen
hand. Insatsomrade Lokal mat ska darfor verka for en utveckling av narproducerade
livsmedel - utifran bade livsmedelsforsoérjning, produktutveckling, samverkan och
minskad klimatpaverkan. Fokus inom insatsomradet ligger pa nya produkter, breddad
verksamhet i lantbruket samt nya l6sningar for miljomassigt hdllbar produktion av mat.
Efter avstamning med producentforeningen Lokalproducerat i Vast framgar att det finns
moijligheter till stod fran regionala aktorer i form av exempelvis radgivning till enskilda
foretag och marknadssamverkan regionalt men detta kan beh6va borja pa en lokal niva.
Inom Lokal mat finns dven intressanta samverkansméjligheter bade mellan stad och land
och mellan sma och medelstora foretag inom de grona naringarna med behov av
kompetensutveckling och personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Insatsomradet
bidrar till att uppna strategins mal 1: En kreativ och ekonomiskt hallbar del av Bohuslan
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samt RUP Vistra Gotalands omraden 1.1 Ett gott klimat for kreativitet, entreprenorskap
och 3.1 Ett resurseffektivt samhélle med minskad klimatpaverkan.

Insatsomrade 2.1 Lokal service, tillgdnglighet och delaktighet

Manniskor, féretag, idéer, entreprendrer och kapital soker sig i ett tydligt monster till
platser som ar attraktiva. Den lokala attraktionskraften avgors av faktorer som
boendemiljd, kultur- och fritidsutbud samt medborgarnas kompetens och mojligheter till
utveckling. Genom att anvdnda Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden kan
samverkan mellan kommuner, féreningsliv och féretag skapa ett storre utbud dn vad varje
enskild aktor sjalv kan klara av. Har finns ocksa behov av att arbeta med inkludering av
exempelvis unga, utrikesfédda och med generationséverskridande och tillgangliggérande
insatser. Det kan exempelvis ske genom kompetensutveckling av personer som star langt
ifran arbetsmarknaden eller anstillda i sma och medelstora foretag och socialt
foretagande eller praktikplatser inom civilsamhallet som kan 6ka individers chanser pa
arbetsmarknaden. Fokus inom insatsomradet ar bland annat nya motesplatser, innovativa
l16sningar pa lokala angeldgenheter, resande och infrastruktur samt 6kad delaktighet i
lokalsambhallet. Prioriteringarna inom insatsomradet dr avstimda med och utgar fran
samtal med bland andra kommunernas arbetsmarknadsenheter och

Vastra Gotalandsregionens regionutvecklingssekretariatet. Insatsomradet bidrar till att
uppna strategins mal 2: En levande och socialt hallbar del av Bohuslan samt

RUP Vastra Gotalands omraden 2.1 Bryta utanforskap och segregation och starka
kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv, 2.2 Livslangt larande for 6kad delaktighet
och konkurrenskraft, 2.3 Tillgang till kommunikation for arbete, utbildning och livskvalitet
och 4.1 En ledande kulturregion och ett rikt kulturliv med fokus pa barn, unga och
delaktighet.

Insatsomrade 3.1: Miljéeffektivisering

Medvetenheten om betydelsen av miljoeffektivisering och atervinning har 6kat under
senare ar och det blir alltmer viktigt att metoder, produkter och livsménster bygger pa
ekologiskt riktiga forutsattningar. Vastra Gotalandsregionen har i den regionala
utvecklingsplanen satt upp en rad mal som forutséatter stora forandringar pa bade individ-
och samhallsniva. Bland annat behover de klimatpaverkande utsldppen minska fran atta
till ett ton per individ och ar. Det finns i sddra Bohuslidn bade bland kommuner, féreningar,
foretag och enskilda aktorer ett intresse och en vilja att stilla om till ett mer hallbart
sambhdlle och hitta nya losningar for att realisera detta. Utifran dialog med regionala och
lokala aktorer har fokus for Lokalt ledd utveckling blivit nya l16sningar for fornybar energi
och energieffektivisering, miljomassigt hallbara transporter, dteranviandning och
avfallshantering samt ekologiskt och biologiskt kretslopp. Insatsomradet ska ocksa framja
innovation och entreprenorskap. Prioriteringarna inom insatsomradet dr avstimda med
och utgar fran samtal med bland andra Orust Kretsloppsakademi. Insatsomradet bidrar
till att uppna strategins mal 3: En miljomassigt hallbar del av Bohusldn samt

RUP Vastra Gotalands omraden 3.1 Ett resurseffektivt samhélle med minskad
klimatpaverkan och 3.2 Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och
innovationer.
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7.3Handlingsplan

For att anvdnda offentliga resurser pa ett sa effektiv satt som maéjligt, har
redaktionskommittén tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen gjort
en generell prioritering av vad Leader s6dra Bohuslan ska fokusera pa i Regionalfond,
Landsbygdsfond och Socialfond under programperioden 2014 - 2020.

— Socialfonden: utveckling av metoder for att stirka individers stallning pa den
lokala arbetsmarknaden genom att exempelvis préva metoder for att starka
anstallningsbarhet for personer som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden.
Kompetensutveckling av sysselsatta for att stirka individens stillning pa
arbetsmarknaden.

— Regionalfonden: naringslivsutveckling, féretagsutveckling samt entreprendrskap i
syfte att 6ka antal foretag och antalet anstéllda i sma och medelstora foretag.
Projekt med fokus pa stadsutveckling och, eller land-stad-koppling prioriteras.

— Landsbygdsfonden: utveckling av jordbrukssektorn och hallbar
landsbygdsutveckling i allmadnhet. Har ska starkt konkurrenskraft, miljdanpassad
och klimatvanlig utveckling, social delaktighet samt grundlaggande tjanster inom
exempelvis fritid och kultur prioriteras.

Samarbete

Tidigare erfarenheter har visat att en framgangsfaktor for ett bra projektinfléde bygger pa
ett samspel mellan utvecklingskontor och vidareférmedlare/samarbetspartners.

Exempel pa vidareférmedlare/samarbetspartners ar naringslivsansvariga, fritids- och
kulturchefer samt ungdomsansvariga i kommunerna, KulturUngdom, Vastra Vi Unga,
lokala och regionala turistorganisationer, LRF:s kommungrupper, matféreningar, lokala
foreningar som driver samhallsutveckling, kommunernas arbetsmarknadsenheter och
Arbetsformedlingen.

En grundforutsattning for ett lyckat samarbete med andra Leaderomraden - nationellt och
internationellt - dr att det finns behov och intresse lokalt. Eventuella samarbeten kommer
att utvecklas utifran insatsomradena i strategin samt kommande projektidéer och
partnerskap som blir tydliga férst nar programperioden 2014 - 2020 har startat.

Metoder och tillvigagdngssditt

En av framgangsfaktorerna for Lokalt ledd utveckling ar formagan att fanga upp lokala
initiativ och idéer. Har ingar dven hjalp med att hitta former for hur en idé ska kunna
realiseras och leva vidare efter projektets slut. Det kan handla om att bista projekt med
idéer om hur de kan skapa ett starkt partnerskap, tipsa om kompetens som de kan tillféra
eller lampliga natverk de kan inga i.

Det ar viktigt att LAG och utvecklingskontor anpassar sig efter de behov som finns och
hittar former som underlattar for malgruppen att s6ka stod. Exempel pa detta kan vara
paraplyprojekt, en form som kan anvandas néar LAG vill fokusera pa en sarskild inriktning
och samtidigt gora det mojligt for smaskaliga projekt. [ programperioden 2007 - 2013
bedrevs paraplyprojekt inom entreprendrsutveckling och fér unga med goda resultat.

Ett annat exempel kan vara projektstod till foretag, nagot som inte var mojligt

24



Utvecklingsstrategi Leader Sodra Bohuslan

programperioden 2007 — 2013, men som det da fanns en stor efterfragan pa.
Dessa kommer sannolikt forekomma framférallt inom insatsomrade 1.1 Besoksnaring,
1.2 Lokal mat och 3.1 Miljoeffektivisering.

Sammanfattningsvis behdver LAG och utvecklingskontor vara proaktiva och kreativa inom
de ramar och mojligheter som programmen ger. De maste kontinuerligt utviardera resultat
och agera utifran dessa. Och inte minst viktigt - agerandet har stérre mojlighet att bli
framgangsrikt om det sker i samspel med vidareférmedlare, samarbetspartners och

projektsokande.

Insatsomrade 1.1 Besoksndring

Malgrupp:

Fonder:

Aktiviteter:

Turistforetagare, landsbygdsforetagare, turistorganisationer,
ndringslivs- och turismansvariga i kommuner, féreningsliv,
arbetsmarknadsenheter i kommuner, Arbetsférmedlingen.

Landsbygdsfond, Regionalfond, Socialfond
Dialog med samarbetspartners
Arbeta enligt kommunikationsplan

Koppla ihop projekt som ar mojliga att gora saljbara med
lokala/regionala turistorganisationer

Uppfoéljning av godkdnda projekt och strategi

Insatsomrade 1.2 Lokal mat

Malgrupp:

Fonder:

Aktiviteter:

Landsbygds- och lantbruksforetagare, aktorer i dess narhet,
foradlingsforetag, branschorganisationer, naringslivs- och
turismansvariga i kommuner, arbetsmarknadsenheter i
kommuner, Arbetsformedlingen.

Landsbygdsfond, Regionalfond, Socialfond
Dialog med samarbetspartners

Koppla ihop projekt med relevanta lokala och regionala
organisationer

Arbeta enligt kommunikationsplan

Uppf6ljning av godkénda projekt och strategi
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Insatsomrade 2.1 Lokal service, tillganglighet och delaktighet

Malgrupp:

Fonder:

Aktiviteter:

Samhallsféreningar, kulturféreningar, landsbygdsforetagare,
aktorer i dess narhet, naringlivs-, turism-, ungdoms-, kultur-
och fritidsansvariga i kommuner, representanter for
infrastruktur och milj6 i kommuner, regionala aktorer,
arbetsmarknadsenheter i kommuner, Arbetsférmedlingen.

Landsbygdsfond, Regionalfond, Socialfond
Dialog med samarbetspartners

Koppla ihop projekt med relevanta lokala och regionala
organisationer

Arbeta enligt kommunikationsplan

Uppfoljning av godkdnda projekt och strategi

Insatsomrade 3.1 Miljoeffektivisering

Malgrupp:

Fonder:

Aktiviteter:

Tidplan

Omstéllningsinitiativ, lantbrukets organisationer,
samhallsforeningar, kulturforeningar, landsbygdsforetagare,
aktorer i dess narhet, ungdoms, kultur- och fritidsansvariga i
kommuner, representanter for infrastruktur och mil;jo i
kommuner, regionala aktdrer.

Landsbygdsfond, Regionalfond
Dialog med samarbetspartners

Koppla ihop projekt med relevanta lokala och regionala
organisationer

Arbeta enligt kommunikationsplan

Uppfoéljning av godkdnda projekt och strategi

Dialog med samarbetspartners och arbete enligt kommunikationsplan maste paborjas
omgaende for att snabbt fa inflode av projektansokningar. Eftersom utvecklingskontorets
finansiering baseras pa utbetalda medel bor darfor alla projekt ha ett klardatum med god
marginal fére programmets klardatum. Detta for att kunna planera bemanning i slutet av
programperioden. For LAG:s tidplan for uppf6ljning och utvirdering, se bilaga 11.

7.4Urvalsprocess

LAG:s urvalsprocess ska vara 6ppen, icke-diskriminerande och objektiv. Processen ska
dokumenteras skriftligt och ha en tydlig koppling till strategin. Detta dstadkoms genom en
systematisk urvalsprocess som tar sin utgangspunkt i EU-férordningens direktiv.
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LAG kommer att ha regelbundna, generella beslutsomgangar som ar 6ppna for alla
potentiella projektsokande och som tydligt annonseras via relevanta informationskanaler.
Genom att utvecklingskontoret gor kontinuerliga uppfoéljningar av hur de olika
insatsomradena uppfylls kan LAG och utvecklingskontoret vilja att fokusera
informationsinsatser mot specifika malgrupper for att siakra att strategin genomfors enligt
plan. Ett podngsystem ska utarbetas for att mdjliggora rangordning av projekt utifran hur
de bidrar till att uppfylla strategins mal.

Skriftlig dokumentation av hur projektansékan bidrar till att uppfylla madlen i strategin
Den forsta bedomningen av en inkommen ansékan gors av utvecklingskontoret.
Grundlaggande villkor avgor om ett projekt hor hemma i Lokalt ledd utveckling genom
Leadermetoden. Darefter sker en rimlighetsbedémning av innehall, kostnader och
projektets mojligheter att na sina mal (se mer detaljerad beskrivning av
utvecklingskontorets arbete under avsnitt 9.1 Administrativ kapacitet och
utvecklingskontorets arbete). Som beslutsunderlag bifogas en skriftlig dokumentation av
pa vilket satt projektet bidrar till att uppfylla malen i strategin. Prioritering och urval av
projekten under beslutsmoten gors sedan med hjalp av en bedémningsmall med
podngsystem, som bygger pa strategins urvalskriterier. Mallen kan ocksa anvindas som
stdd for LAG-ledamdter nar de laser handlingar och forbereder sig infor beslut.
Beslutsmotiveringen tas fram pa beslutsmotet, justeras och faststills sedan tillsammans
med protokollet fran moétet. Mallen for bedomning av urvalskriterier dterfinns i bilaga 9.
Beslutsprocessen kommer att utvarderas — och vid behov revideras och justeras - under
programperioden.

Adjungerade specialister och referensgrupp

I handlaggningsprocessen ingar, dér det ar relevant, kontakt med en adjungerad specialist.
Den adjungerade specialisten lamnar ett skriftligt utlitande om exempelvis behovet av att
projektet genomfors eller om projektet stimmer 6verens med och uppfyller malen i andra
relevanta strategier i omradet. (se dven avsnitt 10.2 Avstdming med andra aktorer med
utvecklingsansvar). Vastsvenska Turistradet och producentféreningen

Lokalproducerat i Vast har tackat ja till att &ven denna period vara adjungerade
specialister inom insatsomrade 1.1 Besoksnaring och 1.2 Lokal mat. Likasa ar ett
samarbete med foretradare for Regionalt serviceprogram etablerat och kommer att
utvecklas 2014 - 2020 inom insatsomrade 2.1 Lokal service, tillgdnglighet och delaktighet.
For att sakerstalla projekturval for Socialfonden och Regionalfonden, som inte tidigare
arbetat med Lokalt ledd utveckling, kommer omradet att arbeta med referensgrupper.
For projekt inom Socialfonden kommer representanter fran arbetsmarknadsenheter i
kommunerna bilda en referensgrupp. De kan vid behov ocksa adjungera in ytterligare
kompetens fran lokala eller andra relevanta aktorer. Referensgruppen ska infor varje
LAG-mote forse LAG med utldtande om de projekt som ska finansieras fran Socialfonden.
Detta tillvigagangssatt ska dven anvandas for projekt inom Regionalfonden, da med
representanter kunniga inom naringslivsutveckling och innovation, till exempel
innovationscenter eller motsvarande, foretagsradgivare och kommunernas
ndringslivsenheter. En malsattning och ambition ar att utoka samverkan med
akademi/hogskola for att ytterligare lyfta in kompetens i de fall det ar relevant.
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Uttalanden fran adjungerade specialister och referensgrupp bifogas beslutsunderlaget,
vilket kan hjilpa LAG att gora en objektiv bedéomning av projektet. Det kan ocksa koppla
ihop projekt med andra nationella, regionala och lokala planer och gor att kinnedomen
om projekt inom Lokalt ledd utveckling 6kar inom andra organisationer, vilket kan leda till
positiva synergieffekter och 6kade chanser for lyckade projekt.

7.5

Mal och urvalskriterier

Malen och indikatorerna ar framtagna utifran lokala forutsattningar och ska bidra till att
uppna malen for EU:s tillvaxtstrategi EU2020, nationella mal, regionala mal
(Vastragotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling 2014-2020, Lansstyrelsens
handlingsplan "Landsbygd 2020” samt 6vriga regionala handlingsplaner for VG2020) samt
kommunala mal. De bidrar ocksa till att uppnd malen i respektive vald fond. [ tabellerna
nedan har varje mal en resultatindikator och sedan en eller flera aktivitetsindikatorer.
Malen ar prioriterade per insatsomrade och fond.

Insatsomrade 1.1 Besoksnaring

Fond Mal Indikator Malvarde

Landsbygdsfond | Prioritet 1. Skapa nya hallbara - Antal nya hallbara 10
besodksanledningar; aktiviteter, besodksanledningar )
sevardheter och evenemang - Antal nyskapade arbetstillfillen

(drsarbetskrafter)
Prioritet 2. Skapa nya turistiska - Antal nya turistiska produkter 4
produkter hos kommersiella aktorer| - Antal nyskapade arbetstillfdllen 2
(drsarbetskrafter)

Regionalfond Prioritet 1. Utveckla - Antal nya SMF 2
entreprendrskap, innovationer och | - Antal nyskapade arbetstillfillen )
foretagande inom besdksnaring (omrdknat till heltidstjdnster)

Socialfond Prioritet 1. Utveckla metoder fér att| — Antal arbetslésa och 26
starka individers stillning pa den langtidsarbetslosa som ar i
lokala arbetsmarknaden sysselsattning efter avslutad atgard
Prioritet 2. Kompetensutveckla - Antal sysselsatta eller 10
sysselsatta for att starka deras egenforetagare med forbattrad
stallning pa den lokala arbetsmarknadssituation
arbetsmarknaden

Insatsomrade 1.2 Lokal mat

Fond Mal Indikator Malvirde

Landsbygdsfond Priortet 1. Utveckla 6kad lokal - Antal nya eller utékade natverk 10
samverkan for breddad - Antal nyskapade arbetstillfdllen )
verksamhet inom lokal mat (drsarbetskrafter)

Prioritet 2. Utveckla 6kad héallbar, - Antal initiativ 5
lokal produktion av mat - Antal nyskapade arbetstillfillen
. 2
(drsarbetskrafter)
Prioritet 3. Skapa nya produkter - Antal nya produkter inom lokal 7
inom lokal mat mat 1

- Antal nyskapade arbetstillfillen
(drsarbetskrafter)
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Regionalfond Prioritet 1. Utveckla - Antal nya SMF 2
entreprenorskap, innovationer och | - Antal nyskapade arbetstillfiillen 1
foretagande inom lokal mat (omrdknat till heltidstjdnster)

Socialfond Prioritet 1. Utveckla metoder for - Antal arbetsldsa och 26
att stirka individers stallning pa langtidsarbetslosa som ar i
den lokala arbetsmarknaden sysselsattning efter avslutad atgard
Prioritet 2. Kompetensutveckla - Antal sysselsatta eller 10
sysselsatta for att starka deras egenforetagare med forbattrad
stallning pa den lokala arbetsmarknadssituation
arbetsmarknaden

Insatsomrade 2.1 Lokal service, tillganglighet och delaktighet

Fond Mal Indikator Malvirde

Landsbygdsfond Prioritet 1. Oka delaktighet och - Antal initiativ som 6kar delaktighet| 15
inkludering i lokalsamhallet och inkludering i lokalsamhallet
Prioritet 2. Skapa innovativa - Antal innovativa l6sningar 10
l6sningar pa gemensamma lokala | - Antal nyskapade arbetstillfdllen )
angeldgenheter (ex. service, (drsarbetskrafter)
kommunikationer, tillgang
bredband)

Prioritet 3. Skapa nya moétesplatser | - Antal nya motesplatser 10

for landsbygdens aktorer och - Antal nyskapade arbetstillfillen 1

invanare (drsarbetskrafter)

Prioritet 4. Oka tillgingen till natur-| - Antal initiativ 4

, kultur- och friluftsliv - Antal nyskapade arbetstillfillen 1
(drsarbetskrafter)

Regionalfond Prioritet 1. Utveckla - Antal nya SMF 1
entreprendrskap, innovationer - Antal nyskapade arbetstillfallen )
och foretagande inom lokal (omraknat till heltidstjdnst)
service, tillganglighet och
delaktighet

Socialfond Prioritet 1. Utveckla metoder for - Antal arbetslésa och 26
att starka individers stallning pa langtidsarbetslésa som ar i
den lokala arbetsmarknaden sysselsattning efter avslutad atgard
Prioritet 2. Kompetensutveckla - Antal arbetslésa och 10
sysselsatta for att starka deras langtidsarbetslosa med forbattrad
stallning pa den lokala arbetsmarknadssituation
arbetsmarknaden

Insatsomrade 3.1 Miljoeffektivisering

Fond Mal Indikator Malvirde

Landsbygdsfond Prioritet 1. Skapa innovativa - Antal innovativa ldsningar 10
l6sningar for fornybar energi och | - Antal nyskapade arbetstillfillen )
energieffektivisering (drsarbetskrafter)
Prioritet 2. Skapa innovativa - Antal innovativa l6sningar 7
l6sningar for miljomassigt hdllbara| - Antal nyskapade arbetstillfdllen

. 1

transporter (drsarbetskrafter)
Prioritet 3. Skapa innovativa - Antal innovativa lésningar 5
l6sningar inom ekologiskt och - Antal nyskapade arbetstillfdllen 1

biologiskt kretslopp

(drsarbetskrafter)
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Regionalfond

Prioritet 1. Utveckla innovation och|
entreprendrskap inom
miljoeffektivisering

- Antal nya SMF 1
- Antal nyskapade arbetstillfillen
(omrdknat till heltidstjdnster)

Urvalskriterier, Se bilaga 9.

Definitioner av egna indikatorer

Indikator

Definition

Beskrivning av hur matning kommer att géras och
hur uppgifterna kontrolleras/stryrkas

Antal nya hallbara
besdksanledningar

Besoksanledningar (aktivitet, servardhet
eller evenemang) som lever vidare i minst
tre ar efter avslutat projekt.

Antal nya besdksanledningar anges i projektets slutrapport
och foljs arligen. Kontrolleras genom fysisk besiktning,
fotodokumentation, marknadsféringsmaterial.

Antal nya turistiska
produkter

Turistisk produkt som &r prissatt och
paketerad samt gar att képa pa internet
eller hos annan aktor.

Antal nya turistiska produkter anges i projektets
slutrapport. Antal f6ljs upp arligen. Kontrolleras genom
forsaljningsstallen, marknadsféringsmaterial,
produktkatalog, fotodokumentation.

Antal nya eller
utokade natverk
inom lokal mat

Natverk (mellan tva eller flera parter) som
tillkommit genom projektet och vilka
beddms kommer att fortsatta existera.

Antal natverk anges i projektets slutrapport. Antal f6ljs
upp arligen. Kontrolleras genom férteckning 6ver parter i
natverk.

Antal initiativ

Initiativ= idéer som fatt stod genom
projektet med ambition att bidra till malet

Antal initiativ anges i projektets slutrapport. Antal f6ljs
upp arligen. Kontrolleras genom marknadsféringsmaterial,
forsaljningsstallen, fotodokumentation.

Antal nya produkter
inom lokal mat

Nya produkter i lokal mat, som skapats
genom projektet, ar nya pa marknaden och
ger forsaljningsintdkter.

Antal produkter anges i slutrapporten. Antal f6ljs upp
arligen. Kontrolleras genom marknadsféringsmaterial,
forsaljningsstallen, fotodokumentation.

Antal innovativa

Lésningar pa gemensamma lokala

Antal innovativa l6sningar anges i slutrapport. Antal féljs

motesplatser

projektet.

l6sningar angeldgenheter som tillkommit genom upp arligen. Kontrolleras genom marknadsféringsmaterial,
projektet. fotodokumentation, fysisk besiktning, beskrivning av
16sning.
Antal nya Motesplatser som tillkommit genom Antal motesplatser anges i slutrapport. Antal foljs upp

arligen. Kontrolleras genom marknadsféringsmaterial,

fotodokumentation, fysisk besiktning.

8. Finansieringsplan

SEK, férdelat pd

Delatgird Fond | % SEK 7,5 dr2016-2023
Drift EJFLU 23 % 11910020 1588 002
Samarbeten EJFLU 800 000

ERUF 0

ESF 0
Genomférande av strategin | EJFLU 30613 245

ERUF 4 994 854

ESF 3464577
Summa 100 % 51 782 696

9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och utvecklingskontorets arbete (drift)
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En nédvandig forutsittning for att kunna bedriva en bra verksamhet ar att omradet ar
tillrackligt stort for att tilldelas en budget som mojliggdér en bra bemanning av
utvecklingskontoret. Under programperioden 2007 - 2013 var davarande Leader Terra et
Mare ett av Sveriges storre Leaderomraden med en bemanning pa tva heltidstjanster.
Detta innebar att omradet kunde lagga ner mycket tid pa uppsokande verksamhet,
marknadsfoéring/information och stéd till projekt, ndgot som resulterade i manga
projektansékningar, utnyttjad tilldelad budget och hog kvalitet pa godkédnda projekt.

Ett utvecklingskontor behdver ha tillracklig kapacitet for att, framforallt i borjan av
programperioden, hinna med omfattande uppsokande verksamhet och kontaktskapande.
Det ar ocksa viktigt att det finns utrymme for att kunna lagga ner extra tid och resurser for
att hitta kreativa l6sningar om det skulle visa sig att ett insatsomrade inte far de
projektansokningar som forvantats, samt att det finns resurser for systematisk
uppféljning och utvardering. Tidigare erfarenheter visar att ett starkt utvecklingskontor ar
en forutsattning for att kunna genomfdra en lokal utvecklingsstrategi pa ett bra satt. For
att fa en bra verksamhet bor utvecklingskontoret bemannas med minst tvd heltidstjanster
under hela programperioden. Vid behov kan ocksa ytterligare personal anstéllas,
exempelvis som projektledare i LAG-dgda projekt om sddana genomfors for att uppna
malen i strategin.

Onskvirt ar att utvecklingskontoret har kompetens som speglar de teman/insatsomraden
som lyfts fram i strategin; bes6ksnaring, lokal mat, lokal utveckling och milj6. Andra
viktiga kompetensomrdden ar projektledning, ekonomi samt kapitalforsorjning. Behovet
av lokala losningar for likviditet har visat sig vara stort, i synnerhet bland mindre
projektagare. Personalens kompetens kommer att sdkerstillas genom fortlopande
utbildning samt méjlighet att ta in specialkompetens nar behov uppstar.

Utvecklingskontorets kanske viktigaste roll ar att lotsa projektidéer fram till en fardig
ansokan. Da handlar det inte bara om att ansokan ska vara sa bra att LAG ska kunna fatta
ett klokt beslut. Det handlar lika mycket om att hjilpa projektigare att formulera
konkreta, mitbara mal, en tydlig handlingsplan och vagledning i hur de bygger ett
partnerskap som bade kan lyckas na uppsatta mal och fa projektet att leva vidare efter
projekttidens slut.

Under programperioden 2007 - 2013 lades en ansenlig del av utvecklingskontorets
arbetstid pa genomgang av ansokningar om utbetalningar. Detta var ett stod som gavs till
projekten enligt 6verenskommelse mellan Jordbruksverket, Lansstyrelsen och LAG. Allt
for att i mojligaste man undvika felaktiga ansokningar om utbetalningar och sanktioner.
Antal tjanster pa utvecklingskontoret och innehallet i dessa under programperioden 2014-
2020 beror dels pa tilldelad budget, dels pa vilka rutiner Jordbruksverket tar fram.

Kvalitetssdkring

Under programperioden 2007 - 2013 har utvecklingskontoret regelbundet haft kontakt
med godkianda projekt och stimt av hur de ligger till mot uppsatta mal samt aktivitets- och
tidplaner. Likasa har LAG haft ett flertal utvarderingstillfallen dar den bland annat traffat
avslutade projekt och fatt ta del av uppnadda resultat, vad som hant efter att projekten
avslutats och viktiga lardomar. LAG har dven kontinuerligt stimt av hur den ligger till mot
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strategins uppsatta mal och atgirder. Liknande arbetssitt kommer att tillampas under
programperioden 2014 - 2020. I vilken utstrackning beror pa tilldelad budget.

Rutiner utvecklingskontor

LAG ansvarar for strategins genomforande och att verksamheten drivs pa ett
tillfredsstdllande satt. LAG fattar alla projektbeslut och andra avgérande beslut som har
med verksamheten att géra. Foreningens styrelse forbereder drenden till LAG och ar
ansvarig for utvecklingskontorets personal. Utvecklingskontoret ansvarar for att forse
LAG med information sa att uppdraget kan fullgoras pa ett tillfredsstallande satt. Under
varen 2015 kommer ett mobiliseringsprojekt att genomféras som ska ta fram rutiner for
LAG och utvecklingskontor, bland annat nytt styr- och ledningsdokument. Projektet ska
aven arbeta med LAG:s sammansattning. Las mer i avsnitt 9.3 LAG - den lokala
aktionsgruppen.

9.2Partnerskapet och foreningen

Hosten 2012 tog styrelsen och LAG Terra et Mare initiativ till att paborja mobiliseringen
infér programperioden 2014 - 2020. Detta arbete inleddes med att informera
kommunerna om vad Leader resulterat i under programperioden 2007 - 2013 och i
samband med det stilla fraigan om kommunerna var intresserade av att ga in i en ny
programperiod. Samtliga kommuner (Uddevalla, Orust, Tjorn, Stenungsund, Kungilv,
Ockerd samt SDN Vistra Goteborg - Sodra skirgarden) fattade ett positivt
inriktningsbeslut, vilket innebar att de stéllde sig positiva till att inga i ny programperiod
men fattar definitivt beslut nar de ekonomiska villkoren blir klara. Styrelsen for

Terra et Mare (tre representanter for offentlig sektor, tva for privat sektor och tva for
ideell sektor) tog pa sig rollen som styrgrupp, med ansvar for strategiska diskussioner
med kommunerna och for hur mobiliseringsarbetet skulle finansieras.

Styrgruppen tillsatte en redaktionskommitté (skrivargrupp) med personer fran
kommuner, foreningar och foretag att ansvara for innehallet i den blivande strategin.
Medlemmarna i redaktionskommittén blev utvalda utifran att de inte tidigare skulle ha
suttiti LAG Terra et Mare men ha kinnedom om villkor for projektstéd och/eller
landsbygdsutveckling. Redaktionskommittén fick féljande medlemmar: Lena Tegenfeldt -
Orust kommun (tidigare Uddevalla kommun), Helene Evensen - Tjérns kommun,

Ulla Olsson - Fiskekommunerna, Niclas Aberg - Stenungsunds kommun/

8 fjordar/Sportfiskarna, Thomas Ivarsson - OrustMat/Orust kretsloppsakademi,

Linda Andersson - Kungalvs kommun, Jan-Henning Pettersson - Vrango pa Gang.

Information om Redaktionskommitténs arbete har regelbundet lagts ut pa en blogg,

dar lasare haft mojlighet att komma med synpunkter. Det har dven skickats ut
informationsbrev till projektagare fran programperioden 2007 - 2013 och till
kontaktpersoner i kommunerna samt spridits muntligt och via sociala medier.
Kommunerna sjédlva har lagt ut information om arbetet pd sina hemsidor. Under varen och
sommaren genomfordes tva tankesmedjor dar totalt ett 40-tal personer fran foreningar
och foretag bjods in for att komplettera och justera det material som
redaktionskommittén dittills tagit fram. Forslaget till strategi skickades i oktober 2014 ut
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pa remiss till partnerskapet genom drygt 300 aktorer; tidigare projektigare, deltagare i
tankesmedjor, personer som limnat synpunkter pa bloggen, kontaktpersoner i
kommuner, LAG 2007-2013, politiker samt féreningar och foretag som
redaktionskommittén ansag vara viktiga resurser. Redaktionskommittén tog sedan
stallning till och reviderade strategin utifran det 40-tal kommentarer och synpunkter
som inkommit.

For att forankra strategin ytterligare bjod redaktionskommittén in till ett
informationsmote i november 2014, dar det reviderade forslaget till strategi gicks igenom.
Drygt 60 personer fran offentlig, privat och ideell sektor deltog i motet. Det fanns
mojlighet att stélla fragor och lyfta ytterligare forslag till forandringar for den som
onskade. De som ville kunde ocksa anmala intresse att stilla upp som LAG-ledamot eller
bli medlem i den nya féreningen nar den bildas. Nagra mindre korrigeringar i strategin
gjordes efter detta mote. Lias mer i avsnitt 3 Strategins framtagning.

Underifranperspektivet ar viktigt d&ven nar valberedning och LAG véljs fortlopande under
programperioden. Férdelningen av ledamoter i LAG beskrivs i kapitel 9.3 LAG - den lokala
aktionsgruppen och ett sarskilt mobiliseringsprojekt (se bilaga 8) ska under varen 2015
tillse att LAG blir representativt utifran uppsatta kriterier. Valberedningen har sedan
l6pande ett viktigt uppdrag i att sdkerstélla att de ledamoter som nomineras under
programperioden ar lokalt forankrade i och representativa for sin sektor utifran
Kriterierna.

9.3LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG, den lokala aktionsgruppen, fattar beslut om vilka ansokningar som ska prioriteras
inom ramen for strategin. LAG ska vara en aktiv och transparent grupp och tillféra
kunskap utifran sitt kompetensomrade och strategin som helhet. LAG:s beslut gar inte att
6verklaga och darfor vilar ett stort ansvar pa LAG att besluten ar andamaélsenliga och i
linje med strategin. LAG-ledaméterna ska vara 6ppna, tydliga, professionella och objektiva.

LAG ska vara representativt utifran foljande kriterier:

—  Alder

— Harkomst

— Juridiskt kén

— Geografisk spridning i omradet

— Sektor (ideell/privat/offentlig)

— Fonder

— Kompetens inom strategins insatsomraden
For att komplettera kompetensen i LAG kommer ett system med adjungerade specialister
och referensgrupper att anvandas for att, dar det behovs, lyfta in specialistkompetens som
ett underlag till beslutsfattandet, se avsnitt 7.4 Urvalsprocess.

Erfarenheter fran tidigare programperioder visar att ett forbattringsomrade ar hur unga
och personer med utldndsk bakgrund representeras i LAG.

33



Utvecklingsstrategi Leader Sodra Bohuslan

LAG s6dra Bohuslin ska besta av totalt 21 ledamoter fran sektorerna privat, ideell och
offentlig sektor. Offentlig sektor ska representeras av kommunalrad eller representant
fran kommunstyrelse. Ingen av sektorerna far ha majoritet och den offentliga
representationen far inte vara 6ver 49 % . Vid programstart ar 2015 ska minst 10 % av
ledamoterna vara mellan 18-25 ar, minst 30 % ska vara mellan 25-40 ar och minst 10 %
ska ha utlandsk bakgrund. LAG ska vara jamstilld mellan kvinnor och mén, inget kén far
utgdra mer dn 60 % av platserna.

LAG-ledaméter valjs forslagsvis pa ett ar pa foreningens arsstimma efter forslag fran
valberedningen. Varje ledamot har en rost och fordelas enligt foljade:

Kommun Ideell Privat Offentlig
sektor sektor sektor

Uddevalla 1 1 1
Stenungsund 1 1 1
Tjorn 1 1 1
Orust 1 1 1
Kungilv 1 1 1
Ockero 1 1 1
Goteborgs sodra 1 1 1
skargard

Totalt 7 7 7

Styrelse

Foreningens styrelse ansvarar for foreningens forvaltning, redovisning skotsel och har
arbetsgivaransvaret. Styrelsen bestar av representanter fran LAG och utses pa
arsstimman efter forslag fran valberedningen.

Valberedningen

En tillfallig valberedning/interrimsstyrelse utses under varen 2015 av styrgruppen for
strategin. Valberedningen lamnar forslag pa LAG, styrelse och ny valberedning som
beslutas pa arsstimman 2015.

Mobiliseringsprojekt varen 2015

Arbetet med att ta fram forslag pa ledamoter till valberedning och LAG kommer att ske i
ett mobiliseringsprojekt under januari-juni 2015. Projektets mal ar att tillsiatta en LAG
som dr representativ, val forberedd och utbildad for att verka under programperioden
2014 - 2020. Projektet kommer att kartlagga goda exempel och ta fram urvalskriterier for
hur LAG-ledaméter viljs ut. Projektet kommer ocksa att ta fram ett utbildningsuppléagg for
valberedningen och LAG som bland annat ska innehalla malen i strategin, fondernas mal,
demokratiskt arbetssétt, styrelsekunskap, regelverk, normkritik och jamstélldhet.
Utbildningen ska anvdndas 16pande under programperioden for utbildning av
valberedning och nya LAG-ledamoter.
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10. Samverkan mellan fonder och andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Leader sodra Bohuslan har for avsikt att arbeta med Lokalt ledd utveckling genom tre
fonder. Socialfonden och Regionalfonden ska kunna stédja projekt i hela Leaderomradet.
For projekt i Landsbygdsfonden dr Uddevalla tiatort/stad undantagen. Havs- och
fiskerifonden omfattar hela Bohusldn och administreras av Leader Bohuskust och
gransbygd. Las mer i avsnitt 3 Strategins framtagning.

For att undvika sammanblandning och dubbelfinansiering, kommer fondspecifika
urvalskriterier att anvandas. Redan under programperioden 2007 - 2013 gjordes en
uppdelning och avstimning av hur projektidéer skulle fordelas mellan Leaderomraden
och Fiskeomraden. Liknande principer, men mer systematiserat, ska tillimpas denna
programperiod. Det dr innehallet i idén som avgor om projektet hor hemma i en viss fond
- inte geografisk avgrinsning. Ar fokus utveckling av individers stillning p& den lokala
arbetsmarknaden och/eller kompetensutveckling i sma och medelstora foretag hor
projektet hemma i Socialfonden. Ar inriktningen niringslivsutveckling och
entreprendrskap hor det hemma i Regionalfonden. I Regionalfonden prioriteras projekt
som starker samverkan mellan stad och land eller som genomfors i titorter med over
20 000 invanare.

Projekt som har sin utgangspunkt i utveckling av jordbrukssektorn och hallbar
landsbygdsutveckling i allminhet kopplas till Landsbygdsfonden. Projekt inom fiske- och
vattenbruk stdds i forsta hand av Havs- och fiskerifonden och diarmed av Leader
Bohuskust och gransbygd. Utveckling av bes6ksnaring och lokal mat (se insatsomrade 1.1
och 1.2) inom fiske- och vattenbruk i sédra Bohuslan kan dock stédjas av
Landsbygdsfonden och Leader sédra Bohuslédn. Utvecklingskontoret gér bedomningen av
om projektet hor hemma i Havs- och fiskerifonden eller i Landsbygdsfonden utifran
grundldaggande kriterier. Detta forutsatter ett ndra och smidigt samarbete med

Leader Bohuskust och gransbygds utvecklingskontor. Det ar darfor prioriterat att

Leader sodra Bohuslan och Leader Bohuskust och gransbygd direkt efter programstart
kommer dverens om rutiner (exempelvis genom avstimningsmoten) och gemensamma
kriterier for att tydliggdra var ett projekt hor hemma (avser bade fond och geografiskt
omrade) for att undvika dubbelfinansiering. Ett satt att underlatta for projektsékande kan
vara ett samarbete kring en kontaktpunkt for fiske- och vattenbruksnaringen. Rutinerna
med avstdmningsmoten kan dven behoéva tillimpas med andra angransande omraden.

Utifran tidigare projekterfarenheter finns stora utvecklingsmojligheter dar exempelvis
insatser i titorter, finansierade av Socialfonden, kan fa dragkraft av ett
foretagsutvecklande projekt pa landsbygden, finansierat av Landsbygdsfonden.

[ programperioden 2007 - 2013 genomfordes pilotprojektet "Gron integration” dar
utrikesfodda i Uddevalla tatort fick mojlighet att utveckla sina odlingskunskaper och moéta
foretagare pa landsbygden. Projektet har bland annat resulterat i att en deltagare startat
foretag och arrenderar mark av en lantbrukare. Utifran det lyckade resultatet av detta
pilotprojekt, ser vi goda mojligheter att uppna synergieffekter genom att arbeta med tre
fonder och darmed tre inriktningar.
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Det finns ocksa en stor potential i att arbeta med flerfondsfinansiering i tatorter for att
prova nya vagar som starker den lokala ekonomin och det lokala naringslivets
konkurrenskraft och hallbarhet. Manga téatorter har att forhalla sig till konkurrens fran
storre kdpcentrum vilket gor att behovet ar stort av att prova nya metoder for starkt
konkurrenskraft. Detta arbete, finansierat av Regionalfonden, kan ocksa kopplas ihop med
satsningar pa lokal mat (insatsomrade 1.2), vilket kan skapa viktiga synergieffekter mellan
stad och land. Likasa finns intressanta moéjligheter inom insatsomradet

3.1 Miljoeffektivisering dar Regionalfonden och Landsbygdsfonden skulle kunna framja
bade entreprenorskap och idéutveckling.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Strategin bygger pa lokala behov och forutsattningar, men har ocksa sin utgangspunkt i
"Vastra Gotaland 2020 - strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland (RUP)” och
Lansstyrelsens handlingsplan "Landsbygd 2020”. Strategins inriktning har valts utifran
lokala forutsattningar och behov, och knyter an till nationella regionala och lokala
strategier. Inriktningen har dven stdmts av mot kommunernas éversiktsplaner och
visionsdokument, LUPP-undersékningar (Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken),
medborgarundersékningar och lokal landsbygdsplan. Utéver det har dialog forts med en
rad regionala aktdrer med utvecklingsansvar om rollférdelning och var Lokalt ledd
utveckling genom Leadermetoden kan gora skillnad. Redaktionskommittén har bl a traffat
representanter for Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen, Vastsvenska Turistradet,
KulturUngdom och arbetsmarknadsenheterna i kommunerna. Strategin skickades under
hosten ut pa remiss till drygt 300 personer och organisationer. Vistra Gotalandsregionen,
Goteborgsregionens kommunalférbund, BRG, Fyrbodals kommunalférbund, LRF,
KulturUngdom, Vastsvenska Turistradet, Lokalproducerat i Vast, Coompanion samt
kommunerna i Leaderomradet, var nagra av de organisationer med utvecklingsansvar
som svarade pa remissen.

Redan i programperioden 2007 - 2013 tillampade LAG metoden med adjungerade
specialister dir exempelvis Vistsvenska Turistradet och Lokalproducerat i Vast fick
mojlighet att lamna utlatande om projektansokningar som handlade om besdksnaring
eller lokal mat. Metoden fungerade bra, bade genom att specialisterna fick kinnedom om
projekt inom Leader, kunde bidra med stod, forslag pa finansieringslésningar och forse
LAG med kunskap som hjilpte den att godkanna eller avsla ansékningar.

Arbetssattet med adjungerade specialister ska utvecklas och systematiseras i
programperioden 2014 - 2020. Varje insatsomrade i strategin ska tilldelas en eller flera
adjungerade specialister. Ansokningar inom ett insatsomrade ska alltid skickas till den
adjungerade specialisten for ett skriftligt utlatande, som lamnas till LAG infor
beslutsmotet. Detta tillsammans med referensgrupper for Regionalfond och Socialfond
motverkar dodviktseffekter.

Utvecklingskontoret hade under programperioden 2007 - 2013 en nara dialog med
Lansstyrelsen om projektstod och foretagsstod. Tanken var att nar utvecklingskontoret
eller Lansstyrelsen fick kontakt med potentiella s6kanden, s skulle projektidén fangas
upp och slussas vidare till den stodform dar den passade bast. Detta forutsatte ett samspel

36



Utvecklingsstrategi Leader Sodra Bohuslan

med ett gemensamt mal och resulterade i att manga projekt snabbt hittade ratt.
Ambitionen &r att samarbetet ska fungera pa liknande sitt i perioden 2014 - 2020.
Genom att i sa stor utstrackning som mojligt fanga upp och ge stéd — bade eget och genom
andra - till manga utvecklingsidéer, skapas ett utvecklingsvanligt utvecklingskontor.
Malsattningen ska vara att: 1) idébarare ska veta att utvecklingskontoret finns och ska
kontakta det och 2) uppleva att de far hjilp att komma vidare med sin idé, &ven om den
inte passar inom Lokalt ledd utveckling. Detta forutsatter ett ndara och smidigt samarbete
mellan utvecklingskontoret och manga olika aktorer, daribland region, Lansstyrelse och
kommuner. Darfor behdver samverkan med exempelvis myndigheter och regionala
utvecklingscentra, men dven mellan stad och landsbygd, utvecklas.

10.3 Jamstélldhet och icke-diskriminering

Ett av strategins tva horisontella mal ar jamstalldhet och icke-diskriminering. Arbetet med
att genomfora strategin ska utga fran ett jamstélldhets- och normkritiskt perspektiv som
ska genomsyra bade utvecklingskontorets arbete och LAG:s beslutsfattande.

Det kan konkret innebira att exempelvis utforma informationsmaterial- och insatser
inkluderande sa att de tar hansyn till exempelvis kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsskillnader, sexuell laggning och
alder, men ocksa att granska projektansdkningar utifran ett jaimlikhetsperspektiv.
Utvecklingskontoret har en viktig roll att stotta och lotsa projekten i detta, exempelvis
genom att aktivt stélla fragor kring hur olika personers villkor i omrddet gynnas av att ett
projekt genomfors och diarmed vécka tanken hos projektsokande. Ett annat konkret satt
kan vara att i informationsinsatser gentemot projektsékande pavisa fordelarna med att
arbeta normkritiskt och utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Det ar viktigt att utvecklingskontoret for statistik 6ver antal kvinnor och mén som deltar i
projekten och har i dtanke att manga av landsbygdens arbetsmarknader ar
konsegregerade. Det kan ocksa vara aktuellt att fora statistik 6ver om maén eller kvinnor ar
projektigare/projektledare eller ingar i projektgruppen, for att félja upp hur stéden
fordelas inom strategin. Projektens resultat ska foljas upp och utvirderas l6pande for att
kunna korrigera eventuella snedvridningar. Detta ar sarskilt prioriterat for projekt som
finansieras av Socialfonden, men ar aktuellt 4ven i de andra fonderna. Utvecklingskontoret
ska lopande analysera verksamheten utifran ett jamlikhetsperspektiv; om lika mycket
pengar satsas pa kvinnor och man, om satsningarna som gors har likvardig effekt, och om
olika personer bemots och behandlas likvardigt i kontakten med utvecklingskontoret.

En viktig forutsattning for utvecklingskontorets arbete ar utbildning i fragorna, men
forutsattningarna for allt uppfoljningsarbete beror pa vilken budget omradet blir tilldelad.

Ett viktigt urvalskriterium i LAG:s beslutsfattande &r att titta pa hur besluten den fattar
paverkar olika personers och gruppers villkor i omradet. For att kunna gora bra
beddmningar av detta ar det viktigt att LAG far utbildning i normkritik och konkret
jamstalldhetsarbete. Det dr ocksa en viktig faktor hur representationen av olika grupper
ser ut i LAG. Om LAG bestar av manga olika typer av personer ger det en storre kontaktyta
att na ut till med information om majligheten att soka stod, vilket kan framja att fler olika
typer av grupperingar och projekt soker stod fran Leader.
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Under mobiliseringsprojektet varen 2015 (se avsnitt 9.3 LAG - den lokala
aktionsgruppen) kommer arbetet att ytterligare konkretiseras, dels genom ett omfattande
arbete med att tillsitta en representativ LAG, dels genom att valberedning och LAG far
utbildning i bland annat normkritik och jamstalldhetsarbete. Utbildningen kommer att tas
fram under mobiliseringsprojektet och utga fran de jamstalldhetspolitiska nationella
malen och bygga pa framtaget, kvalitetssdkrat material fran exempelvis Férbundet Vi Unga
och Jamstall.nu. I mobiliseringsprojektet kommer checklistor for LAG:s beslut att tas fram.
Kompetens inom jamstalldhet och icke-diskriminering kommer vara ett perspektiv att
vaga in vid rekryteringen av personal till utvecklingskontoret.

11. Kommunikation

Kommunikationsmal

1. Personer och organisationer séker projektstdd inom Lokalt ledd utveckling och bidrar till
hdllbara, levande lands- och kustbygder
Kommunikationen ska framforallt nd de som inte redan kanner till Leadermetoden och
hjdlpa dem att:

e Kinna till att projektstoden inom Lokalt ledd utveckling finns.

e Latt hitta information om projektstoden.

e Liamna in kompletta ansokningar i tid.

e Kinna till malen med Lokalt ledd utveckling och EU:s roll inom landsbygdsutveckling.

e Forsta vilka mervarden projektstod kan ge bygden.

e Samverka med andra som soker eller har fatt projektstod for att sprida kunskap om
arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter.

2. Vidareférmedlare och samarbetspartners sprider information, kunskap och erfarenheter
om metoden.
Kommunikationen ska hjilpa dem att:

e Kaénna till mojligheterna med Leadermetoden.

e Enkelt hitta information om Leadermetoden.

e Sprida information om mojligheterna med Leadermetoden.

e Kainna till malen med Leadermetoden.

e Intressera sig for den lokala utvecklingen.

e Forstd att det &r manga som lar sig av varandra och samverkar for att nd malen med
metoden.

e Forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat
och effekter.

e Kaénna till EU:s roll fér lokalt ledd utveckling.

3. Allmdnheten kdnner till arbetet med och effekterna av Lokalt ledd utveckling samt EU:s roll
inom den lokala utvecklingen
Kommunikationen ska hjalpa dem att:

e Kdinna till méjligheterna med Leadermetoden.

e Kinna till hur effekter av Leadermetoden paverkar utvecklingen av samhallet.
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e Kdinna till EU:s roll for Lokalt ledd utveckling.

Madlgrupper

e Personer och organisationer som soker stod

e Vidareférmedlare
Ndringslivsutvecklare, kultur-, turism- och fritidsansvariga, EU-samordnare,
arbetsmarknadsenheter, féretagarorganisationer, turistorganisationer, foreningsrdd,
Viistra Gotalandsregionen, Regionalt serviceprogram, Vistsvenska Turistradet,
KulturUngdom, Vistra Vi Unga, ungdomsutvecklare, folkhdlsosamordnare, foreningsliv etc.

e Samarbetspartners och finansidrer
Kommuner, Vistra Gétalandsregionen, Ldnsstyrelsen, Arbetsférmedlingen, regionala och
lokala aktérer inom t.ex. ungdomsfrdgor, besoksndring och lokal mat.

e Allménheten
Personer som bor och verkar i eller berérs av vad som hdnder i omradet.

Prioriteringar

Olika kommunikationsinsatser fér olika faser

Under uppstartsfasen fokuserar kommunikationen pa att na ut till alla i malgrupperna for att
informera om Leadermetoden och malen med Lokalt ledd utveckling. Under genomférandefasen
handlar det fortsatt om att kommunicera med huvudmalgrupperna, men ocksa att reagera pa de
kommunikationsbehov som uppstar och som samarbetspartners och vidareférmedlare
uppmarksammar. Slutfasen har fokus pa att sprida resultat fran programmet och da ar det
angelaget att na alla malgrupper sa att de forstar vad som skett i programmet och hur medlen
har anvants. De kommunikationsinsatser som genomfors i de olika faserna ska gora det tydligt
pa vilket sitt insatserna i strategin bidrar till en 6kad miljo- och samhallsnytta.

Huvudstrategier

1. Goda exempel och berdittelser

Erfarenheter har visat att goda exempel och berattelser inspirerar och visar nya sékanden hur
ett projekt kan utformas, nagot som ibland kan te sig som abstrakt och frimmande.

2. Etablerade métesplatser

Ett kontinuerligt arbete med att bevaka och uppsoka etablerade motesplatser ar viktigt under
alla faser i programperioden. For att fa mesta mdjliga spridning av Leadermetodens mojligheter,
ar det strategiskt viktigt att anvanda sig av redan befintliga motesplatser, exempelvis
foretagarfrukostar, foreningsrad och turistnitverk. En presentation pa nagra minuter ger kan ge
bra resultat i nya kontakter och natverk.

3. Ambassadérer fér Leadermetoden

LAG och utvecklingskontoret ska anvanda sig av andra, exempelvis vidareférmedlare,
projektdeltagare och samarbetspartners, for att sprida kinnedom och kunskap om
Leadermetodens mojligheter. Ambassadorerna ska ha aktuell information och vara en direkt
kontaktvag in till utvecklingskontoret.

4. Engagera massmedier

Sa fort LAG och utvecklingskontoret har nagot att beratta, ska pressmeddelanden skickas ut till
lokala massmedier. De kan dels innehalla beslutade projekt, men dven goda exempel och
berittelser fran lyckade projekt eller resultat i programmet i dess helhet.

39



Utvecklingsstrategi Leader Sodra Bohuslan

5. Attraktiv och dndamadlsenlig information

Kommunikationen ska ske genom de kanaler och pa de sdtt som ar bast lampade for att na
malgruppen och med ett sprak som ar latt att forsta. Det kan vara exempelvis trycksaker, film,
via sociala medier, eller genom "mun till mun”-metoden. Det informationsmaterial som tas fram
ska vara attraktivt utformat och val anpassat till malgruppen.

Budskap

Malgrupp: Personer och organisationer som soker stod

Budskap: Har du en idé som du tillsammans med andra vill genomféra for att utveckla ditt
omrade?

Malgrupp: Vidareformedlare
Budskap: Tillsammans kan vi bidra till en hallbar lokal utveckling!

Malgrupp: Samarbetspartners och finansidrer
Budskap: Tillsammans kan vi bidra till en hallbar lokal utveckling!
Leader bidrar till en hallbar lokal utveckling!

Malgrupp: Allmédnheten
Budskap: Leader bidrar till en hallbar lokal utveckling!

11.1 Kommunikationsplan
Se bilaga 10.
12. Uppf6ljning och revidering

Uppféljning av indikatorer

Verksamhetsledaren har ansvar for att Idpande samla in och bearbeta relevanta uppgifter
om ekonomi och resultat for att kunna f6lja upp indikatorer per fond och insatsomrade i
strategin. For socialfond och regionalfond kan referensgrupper for respektive fond
involveras for att sdkerstilla att viktiga sakfragor tas med i uppféljningen. En kortfattad
uppfoljning av hur malen i strategin uppfylls ska presenteras vid varje LAG-mote pa ett
klart och visuellt satt for att tydliggora vilka insatsomraden som behover bearbetas for att
malen ska uppfyllas. Verksamhetsledaren ska leverera forslag pa atgarder for att uppna de
mal som riskerar att inte uppfyllas, eller foresla en revidering av malen dar forutsattningar
eller behov har férandrats.

Arlig uppfoljning av strategin

Forutom att folja utvecklingen i pagaende projekt utifran malen i strategin ska
utvecklingskontoret en gang per ar gora en kvalitativ uppfoljning av avslutade projekt.
Detta utifran om projektets resultat lever vidare efter projekttidens slut och vilka
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mervirden som skapats. Uppfoljningen kan ske genom intervjufragor via besok, per
telefon eller via e-post och ska dokumenteras skriftligt for att kunna f6ljas upp och
jamforas over tid. Utvecklingskontoret ska dven folja den fortsatta utvecklingen av
indikatorer for avslutade projekt. De resultat som efterfragas till Jordbruksverkets
arsrapport ska skickas in arligen och i sin tur bidra till utvarderingen av lokalt ledd
utveckling pa regional, nationell och EU-niva.

LAG:s uppféljningsméte

Ett langre LAG-mote, med ett mer utvecklande och larande fokus, ska genomforas en gang
per ar. Dar ses indikatorer, urvalskriterier och LAG:s arbetssatt 6ver i forhallande till hur
malen uppnatts. Uppfoljningsmotet blir ocksa ett sitt att uppticka eventuella svagheter i
genomforandet och korrigera dessa i god tid.

Extern utvdrdering

Kommer inte att genomforas. Vi kommer sjilva att f6lja upp och anpassa var verksamhet
utifran vara behov for att battre nd malen i strategin. Utvarderingsfragor som bland annat
lokalt ledd utvecklings bidrag till de tre fonderna och leader som metod kommer att inga i
nationella utvarderingar.

Allmdin Iédroprocess

Styrning av uppféljning av strategin

LAG utser en styrgrupp for uppfoljning i bérjan av programperioden, diar ledaméter ur
LAG ingar tillsammans med verksamhetsledaren. Dessa blir sarskilt ansvariga for att folja
upp strategin utifran malen.

Det ar viktigt att hela LAG har god kunskap om vad som kravs for att uppna malen i
strategin. De behover ha inblick i och forstaelse for hur strategin f6ljs upp och hur LAG
ligger till mot malen. Verksamhetsledaren ska darfor regelbundet forse LAG med relevant
information och det ska vara tydligt hur varje projekt som godkanns bidrar till att mélen i
strategin uppfylls.

Utbildningskoncept fér LAG och valberedning
Utbildning for valberedning och LAG togs fram under 2015 och kan sedan kompletteras
och revideras, exempelvis utifran vilka behov som blir tydliga genom omvéarldsbevakning.

Regionalt ndtverkande och omvirldsbevakning

Omvarldsbevakning sker genom ett tatt samarbete med nationella, regionala och lokala
aktorer. Detta ger ett bra kunskapsunderlag om férandring, trender och utveckling i
omvarlden och naromradet. Det ger ocksa forutsattningar for att snabbt och smidigt
kunna anpassa arbetssatt och praxis efter uppkomna behov.

Projektledartrdffar

Projektledartréffar kan genomforas en eller flera ganger per ar beroende pa behov och
efterfragan bland projekten. Vid projektledartraffarna kan utvecklingskontoret och LAG
fanga upp lardomar fran pagaende projekt. Projekten kan ocksa dela med sig av lardomar
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mellan varandra. Traffarna kommer exempelvis att anvandas for utbildning i de
horisontella malen.

Revidering av strategin

Utifran en grundlig analys av resultatet av uppfoljningar i kombination med mer generella
laroprocesser kan LAG ta fram ett forslag pa eventuell revidering av strategin.
Revideringen beslutas sedan av Jordbruksverket.

Kommunikation av resultat

Verksamhetsledaren ar ansvarig for att kommunicera ut bade kvalitativa och kvantitativa
resultat av uppfoljning utifran kommunikationsplan. Konkret kan resultaten anvandas for
att beratta om goda exempel fran projekt eller for att inspirera till nya projekt.

Resursplanering

Verksamhetsledaren har det 6vergripande ansvaret for att verkstélla uppféljning nar det galler
ekonomi och resultat. Det ar viktigt att ta fram en systematik for hur projekten ska bidra med att
leverera in relevant data i samband med sina slutredovisningar. I slutet av programperioden,
nar antalet projekt som ar igdng minskar, kommer dven utvecklingskontorets 6vriga personal att
kunna avsatta mer tid for uppf6ljning och kommunikation av resultaten.

For tidplan angdende LAG:s uppféljning, se bilaga 11, egen utvdrdering utgdr.
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13. Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys

Bilaga 2: Omvarldsanalys

Bilaga 3: Motivering

Bilaga 4: Statistik, bilaga till kapitel 4 Utvecklingsomradet

Bilaga 5: Sdndlista remiss utvecklingsstrategi Lokalt ledd utveckling for s6dra Bohuslan
Bilaga 6: Deltagare tankesmedjor

Bilaga 7: Deltagare informationsméte

Bilaga 8: Mobiliseringsprojekt ar 2015

Bilaga 9: Urvalskriterier

Bilaga 10: Kommunikationsplan

Bilaga 11: LAG:s tidplan for uppf6ljning och utvardering
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Bilaga 1
SWOT-analys for Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden i sodra Bohuslidn

SWOT-analysen ar framtagen av strategins redaktionskommitté och utgar fran SWOT-analyser i
Vastra Gotalandsregionens Vastra Gotaland 2020 - strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra
Gotaland 2014 - 2020 samt Lansstyrelsens handlingsplan "Landsbygd 2020”. Analysen omfattar
kommunerna Uddevalla, Stenungsund, Kungilv, Tjorn, Orust, Ockerd och Goteborgs sédra
skargard, Goteborgs stad. SWOT-analysen ar aven bearbetad och prioriterad utifran lokala
forutsattningar och behov av tva tankesmedjor med ca 40 deltagare fran omradet under varen
2014.

SWOT star for strengts, weaknesses, opportunities och threats (styrkor, svagheter, mojligheter
och hot).

Styrkor

De fem mest relevanta styrkorna enligt tankesmedjor och redaktionskommitté:

e Kombination av kust, hav, landsbygd och nérhet till storre tatorter och stider gor omradet
attraktivt for bade boende, besékare och naringsliv

e Detfinns ett stort utbud av maritima och kustnara verksamheter som fiske, kajak, mussel- och
ostronodling samt maritim infrastruktur som gasthamnar och smabatshamnar.

e Detér ett kulturhistoriskt attraktivt omrade

e Omradet har forutsattningar for en utvecklad bes6ksnaring med bade ménga besokare och
aktorer/foretag med hog kvalitet och kompetens

e Foretag som foradlar jordbruksprodukter blir allt fler

Allmdnt

e Kombination av kust, hav, landsbygd och néarhet till storre titorter och stider gor omradet
attraktivt for bade boende, besdkare och naringsliv

e Detar ett kulturhistoriskt attraktivt omrade

e Det finns jordbruksmark nara tatorter och stider som har stor efterfragan pa produkter och
tjanster

e Omrddet har ett aktivt foreningsliv

e  Omradet har ett rikt kulturliv

e  Omrdadet har stor variation i odlingslandskapet med olika typer av biotoper

Foretagande, entreprendrskap, arbetstillfillen

e Det finns ett stort utbud av maritima och kustnara verksamheter som fiske, kajak, mussel- och
ostronodling samt maritim infrastruktur som gédsthamnar och smabatshamnar

e Omradet har forutsattningar for en utvecklad beséksnaring med bade méanga besoékare och
aktorer/foretag med hog kvalitet och kompetens

e Manga sma foretag och aktérer inom grona naringar, livsmedelsproduktion, utbildning och
radgivning

e Det finns utvecklade natverk och kluster for féretag

Lantbruk/Jordbruk/Fiske/Miljé/Vattenbruket
e Detfinns ett etablerat vattenbruk som far en allt viktigare roll
e Detfinns en sillproduktion med manga anstéllda
o Foretag som foradlar jordbruksprodukter blir allt fler
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Det finns ekologisk certifierad produktion av livsmedel

Det finns natverk och samverkan mellan lokala producenter

Tillgang till godsel fran djurhallning och andra biologiska restprodukter kan ge forutsattningar
for biogasproduktion

Tillgang till lokalt slakteri

Bilfria 6ar med sin lugna milj6 gor omradet unikt

Fler goda ekoexempel finns; t.ex. husbyggen, ekobyar och miljovanlig industri

Svagheter
De fem mest relevanta svagheterna enligt tankesmedjor och redaktionskommitté:

Sommarsisongen dr dominerande i beséksnaringen

Fa unga ar delaktiga i omradets utveckling och féretagande

Negativ inflyttningstrend och aldrande befolkning i delar av omradet gor det svart att behalla
detaljhandel, skolor och 6vrig service

I delar av omradet finns en svagt utvecklad infrastruktur, t.ex. kollektivtrafik, bredband, cykel,
ridvagar, vatten och avlopp

Farre djur i lantbruken gor att mycket mark véxer igen i biologiskt och kulturellt viktiga omraden
Flera fiskbestand ar pa en lag niva

Allmdnt
Negativ inflyttningstrend och aldrande befolkning i delar av omradet gor det svart att behalla
detaljhandel, skolor och 6vrig service
I delar av omradet finns en svagt utvecklad infrastruktur, t.ex. kollektivtrafik, bredband, cykel,
ridvagar, vatten och avlopp
Manga mindre samhallen spridda 6ver omradet har svart att fungera som servicecentra
Lag andel landsbygdsboende har tillgang till bredband med hog kapacitet
Svart att attrahera kvalificerad arbetskraft i delar av omradet

Féretagande, entreprenédrskap, arbetstillfillen

Sommarsasongen ar dominerande i beséksnaringen

Fd unga ar delaktiga i omradets utveckling och féretagande

Svarigheter att fa till ett generationsskifte inom foretag

Ménga av foretagen inom grona néringar drivs endast pa deltid

Samverkan mellan foretag, offentliga aktorer och féreningsliv kan forbattras i delar omradet
Brist pa detaljplanlagd mark och férhallandevis hoga priser i attraktiva kustomraden férsvarar
moijliga foretagsexpansioner, nyetableringar och boende

Fa storre foretag finns vilket gor det svart att fa en balans i tillvaxt och arbetstillfallen

Lantbruk/Jordbruk/Fiske/Miljé

Farre djur i lantbruken gor att mycket mark vaxer igen i biologiskt och kulturellt viktiga omraden
Flera fiskbestand ar pa en lag niva

Sma foretag har svart att fa kostnadseffektivitet och minskad miljopaverkan i sina transporter
Bebyggelse pa jordbruksmark kan minska méjligheterna till livsmedelsproduktion
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Mojligheter
De fem mest relevanta mdjligheterna enligt tankesmedjor och redaktionskommitté:

e Detfinns en trend kring lokalproducerad och ekologisk mat, som kan paverka myndigheter,
kommuner och invanare/konsumenter till 6kad konsumtion

e  Teknisk utveckling kan méjliggdéra nya l6sningar for att resa kollektivt

o Tillvaxtverket har utsett Bohuslan till en av fem destinationer i Sverige som har potential att
utvecklas till hdllbara turistmal med internationell konkurrenskraft

e Omrddet har av CNN klassats som ett av virldens vackraste vildmarksomraden

e Det finns nya metoder for minskad energiférbrukning som kan implementeras i olika
verksamheter

Allmdnt

e  Teknisk utveckling kan méjliggdéra nya l6sningar for att resa kollektivt

e Hogtillvaxti Goteborg kan ge positiv utveckling i omradet

e Det finns narhet till flera flygplatser och hamnar

e Det finns manga utrikesfodda i stdder som inte har kinnedom om forutsattningar vad galler att
bo och verka pa landsbygden

e Det finns potential i det lokala kulturlivet som kan synliggéras och marknadsféras battre

e Nationella satsningar pa utvecklad informationsteknologi

e Utvecklad e-handel kan ge 6kad tillgang till service

Féretagande, entreprendrskap, arbetstillfdllen

o Tillvaxtverket har utsett Bohuslan till en av fem destinationer i Sverige som har potential att
utvecklas till hdllbara turistmal med internationell konkurrenskraft

e Omrddet har av CNN klassats som ett av virldens vackraste vildmarksomraden

e Detfinns nya metoder fér minskad energiférbrukning som kan implementeras i olika
verksamheter

o Det finns ett 6kat politisk intresse for att utveckla beséksnaringen och ett regionpolitiskt intresse
for kulturella och kreativa naringar

e Det finns kopstarka, utlindska besokare i omradet

e Det finns potential fér nya sdsonger inom besdéksnaringen

Lantbruk/Jordbruk/Fiske/Miljé

e Detfinns en trend kring lokalproducerad och ekologisk mat, som kan paverka myndigheter,
kommuner och invanare/konsumenter till 6kad konsumtion av lokal mat

e Sveriges lagstiftning/regelverk ger hog kvalitet pa djurhallning

e Nationella och regionala mal lyfter fram betydelsen av omstallning till mer férnyelsebar energi

e Det finns outnyttjade kretsloppsmojligheter mellan hav och land

o Det finns mojligheter till 6kad samverkan mellan fiskerindring och bestksnaring

e Det pdgdr ett regionalt arbete med att hitta olika l6sningar pa logistikutmaningar fér sma
matproducenter

e Det finns en politiskt beslutad regional klimatstrategi och fardplan mot klimatvisionen 2050 for
Vastra Gotalandsregionen
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Hot

De fem mest relevanta hoten enligt tankesmedjor och redaktionskommitté:

Organisationer och myndigheter har svart att samarbeta vilket gor att insatser far begransade
effekter

Okad import av ravaror och livsmedel kan leda till minskade méjligheter for lokal produktion, att
arbetstillfallen forloras och kontrollen av livsmedelssdkerheten forsvaras

Snabba och stora sdsongs- och behovsstyrda svingningar ger likviditetsproblem for foretag
Kollektivtrafiken ar inte tillrackligt val utbyggd utanfor pendlingsstraken vilket forsvarar
kollektivt resande

Ekosystemen i hav och pa land paverkas negativt av var havs- och markanviandning
Strukturomvandling inom jordbruket, dvs. mindre jordbruksenheter férsvinner pa grund av svag
lénsamhet i naringen

Allmdint

Organisationer och myndigheter har svart att samarbeta vilket gor att insatser far begriansade
effekter

Snabba och stora sdsongs- och behovsstyrda sviangningar ger likviditetsproblem for foretag
Kollektivtrafiken ar inte tillrackligt val utbyggd utanfor pendlingsstraken vilket forsvarar
kollektivt resande

Lagt intresse fran allmédnheten for att betala for kollektiva nyttigheter och klimatanpassning (t.ex.
livsmedel, biologisk mangfald, fossilfri energi) direkt eller via skatten

Okade konflikter kring allemansritten

Nedskrapning av havet

Landsbygdens struktur och forutsattningar lockar inte unga hogutbildade i tillrackligt hog
utstrackning

Det utokade strandskyddet forsvarar utvecklingen av samhaéllen och foretag i delar av omradet
Svarigheter att anpassa kollektivtrafiken vid stérre evenemang

Foretagande, entreprenérskap, arbetstillfillen

Svart att fa resurser for att kapitalisera innovationer

Restriktiv langivning frdn manga banker gor det svart att starta eller investera i foretag
Kortsiktighet i budgetplanering i offentlig sektor leder till kortsiktiga atgarder och satsningar
Industrimark fér maritima féretagsprojekt saknas i tillracklig omfattning

Lantbruk/Jordbruk/Fiske/Milj6

Okad import av ravaror och livsmedel kan leda till minskade méjligheter fér lokal produktion, att
arbetstillfillen forloras och kontrollen av livsmedelssédkerheten forsvaras

Ekosystemen i hav och pa land paverkas negativt av var havs- och markanvandning
Strukturomvandling inom jordbruket, d.v.s. mindre jordbruksenheter forsvinner pa grund av svag
lénsamhet i ndringen

Fortsatt 1dgt pris pa fossilt bransle bromsar innovationer och omstéllning till mer miljévanlig
energi

Lag lonsamhet i lantbruksforetagen driver fram intensivare och mer specialiserade lantbruk
vilket 6kar behovet av bekdmpningsmedel och vaxtnaring

Stodsystem som inte kraver ett aktivt brukande och darmed laser in mark och driver upp
markpriser

Miljobalkens regler 6ppnar inte for att jamka ihop intressen som livsmedelsproduktion,
miljoskydd och bevarande
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Bilaga 2
Omvirldsanalys

EU:s strategi for 2020 fokuserar pa smart tillvaxt, hallbar tillvaxt samt tillvaxt for alla.
Utifran det har Vastra Gotalandsregionen (VGR) samt Géteborgsregionens och Fyrbodals
kommunalférbund upprattat strategier med viljeinriktningar for insatser fran alla
samhallets aktdrer inom omradet. Strategin for Lokalt ledd utveckling genom
Leadermetoden for sodra Bohusldn utgar fran och starker dessa insatser for att mota krav
och forvantningar fran omvarlden, verksamma samt boende. Strategins inriktning har
valts utifran lokala férutsattningar och behov, och knyter an till nationella, regionala och
lokala strategier.

En gemensam strategi for Lokalt ledd utveckling i sodra Bohuslan ar relevant inte minst
utifran att den 6kande internationaliseringen skapar ett behov av en starkare regional
sammanhallning. Enskilda kommuners utveckling blir i hog grad beroende av den
vastsvenska regionens konkurrenskraft i ett nationellt och internationellt perspektiv.

Befolkningsokning, aldrande befolkning och 6kat barnafodande stiller krav pa
sysselsittning och service

Konjunkturrapporter under senare delen av 2014 visar att Goteborgsregionen ar pa vig
mot nytt rekord i befolkningstillvaxt. (Business Region Goteborg, Konjunkturrapport for
Q3, 2014). Trenden paverkar omradet i dess helhet. En faktor som ocksa paverkar bade
omradet och hela Europa ar en allt dldre befolkning. Detta kan ocksa kopplas till det
generationsskifte pa arbetsmarknaden som kommer att krdvas da 1940-talets
rekordgenerationer ska ersittas av yngre personer. Ar 2025 kommer befolkningen besta
av manga aldre, ett stort antal kvinnor i barnafédande aldrar samt en relativt stor grupp
yngre tonaringar som ska ha tillgang till hogstadieskolor och sd smaningom
gymnasieskolor. Barnafédandet kommer sannolikt ocksa att 6ka i Sverige fram till ar
2025. Dagens unga (15-24 ar) ar mer traditionella, malinriktade och har starkare
familjevarderingar dn de unga vuxna (25-34 ar). Ett troligt scenario ar att bada dessa
aldersgrupper kommer att bilda familj och skaffa barn samtidigt i borjan av 2020-talet.
Den aldrande befolkningen speglas pd manga sitt i samhallet. Exempelvis 6kar
medianaldern for ledamoter i kommunfullméktige och fa yrken har en medelalder under
40 ar (SKL, Vagval for framtiden).

Befolkningsokningen, en dldrande befolkning och ett 6kat barnafédande kommer att stalla
valfardssystemet och samhallet infor stora utmaningar runt ar 2020. Dels gor
befolknings6kningen det 4n mer viktigt att skapa hallbar sysselsattning for bade unga och
aldre i omradet. Dels leder ett 6kat valstand till att medborgarnas férvantningar pa
tillgdng och kvalitet i den kommunala servicen blir hégre. Med en aldrande befolkning
Okar dessutom efterfragan pa sjukvard och dldreomsorg dramatiskt.

Urbanisering och motreaktioner

Sverige ar det land i Europa som urbaniseras snabbast (Eurostat). Samtidigt pagar en
parallell dialog dar motreaktioner mot urbaniseringen blir tydliga. Trender visar att
manga har boenden bade pa landsbygd och i staden och grianserna diaremellan inte ar
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riktigt lika skarpa som forr (Revast seminarium 2014-10-16). Tillgang till bredband och
bra kollektivtrafik langs pendlingsstraken gor det mojligt att i storre utstrackning ha ett
kombinerat boende. [ rapporten "Den nygrona manniskan” diskuterar Sofia Ulver vad som
avgor vilka som valjer att bo pa landsbygden och vad som avgor valet av bostadsort.
Svensk forskning visar att det helst dr kvinnor, dldre och barnfamiljer som flyttar till
landsbygden. Generellt ar det platsens attraktivitet och dess estetik, inte mdnniskornas
personliga egenskaper, som styr inflyttning till landsbygden starkast (Ulver, Den nygrona
manniskan, 2012).

Manniskor, foretag, idéer, entreprendrer och kapital soker sig i ett tydligt monster till
platser som ar attraktiva, och hallbar tillvaxt kraver att det finns manniskor pa plats for att
driva utveckling. Forskaren Charlotta Melander konstaterar att attraktiva platser
kadnnetecknas av manga olika typer av manniskor, bakgrunder och kunskaper men ocksa
med en mangfald av varor och tjanster. Utbildningsmdjligheter och méjligheten till trygga,
stabila och vilavlonade anstéllningar ar ocksa viktiga for attraktiviteten. Hennes forskning
visar att vi trivs battre pa platser som dr 6ppna och toleranta, dir manniskor blir
accepterade for vad de ar. En 6ppen och tolerant plats kopplas sarskilt tydligt ihop med
forutsattningarna for ekonomisk utveckling i omradet. Darutover pekas befolkningstathet
ut som en viktig faktor for att skapa tillrdckligt underlag for service samt avsattning for
varor och tjdnster.

Utbudet av och tillgangen till kultur ar ocksa en viktig faktor for var vi véljer att bositta
oss och leva vara liv. Kulturen ar ocksa en viktig drivkraft och motor i
samhallsutvecklingen. Kulturellt utbud &r en forutsattning for att skapa en attraktiv
boendemilj6 och i kombination med satsningar pa service, bostidder och bra omsorg och
skola kan det leda till att landsbygden blir ett alternativ till stadslivet i storre utstrackning.
Satsningar pa kultur féder mer kultur, och den kulturella publiken utgér ocksa ett viktigt
underlag for andra verksamheter som exempelvis service och handel. Att gora det mojligt
for medborgarna att utdva kultur sjdlva gor det ocksa majligt att paverka och bli mer
delaktig i utvecklingen av sitt lokalsamhalle.

Niringsliv, ekonomi och arbetsmarknad

Trenden i Sverige ar tydlig, vi gar mot ett mer kunskapsintensivt niringsliv. Det dr ocksa
en tydlig trend att nyféretagandet 6kar i Goteborgsregionen, vilket beror pad en vixande
regional marknad. Okningen i nyféretagande skiljer sig tydligt frin exempelvis Stockholm
dar 6kningen av nyforetagande minskade under 2013, och i riket som helhet dar tillvaxten
stod stilla. Arbetsmarknaden i regionen forbattras ocksa enligt BRG. Bland annat har
sysselsdttningen 6kat medan arbetsldsheten statt nagorlunda stilla. Tendensen ar att
konjunkturen tycks ljusna, och att den historiskt hoga arbetslésheten kan boérja sjunka.

Svenska foretag star infor omfattande generationsskiften och dgarbyten, i synnerhet inom
jord- och skogsbruk men ocksa inom manga andra branscher déar sma- eller
enmansforetagandet ar hogt. Det finns en utmaning i de matchningsproblem som kan
uppsta mellan foretag och tillgdnglig arbetskraft, eftersom foretagare kan ha svart att hitta
personer som vill eller har ratt kompetens for att kunna ta 6ver foretaget. En annan viktigt
matchningsproblematik som ar kopplad till kunskapssamhallet och en 6kad polarisering i
samhallet i stort, ar att fler och fler manniskor inte betraktas som anstallningsbara. De
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enklare jobb som tidigare fungerat som inskolning pa arbetsmarknaden minskar och allt
fler har svart att leva upp till de krav som stalls for att kunna fa ett arbete. (SKL, Vagval for
framtiden). Nya, innovativa metoder for att 16sa matchningsproblematiken kommer att
vara nodvandiga, och dar kan en 6kad samverkan mellan sektorerna och en
kompetenshojning hos bade arbetsgivare och arbetstagare vara en mojlig vag att ga.
Samtidigt som den ekonomiska tillvixten ar stark i regionen vixer ocksa idéer om den
kollaborativa ekonomin eller delandets ekonomi i samhallet. Inom kollaborativ ekonomi
varderas tillgdngen framfor dgandet. Det innebar att manniskor byter, lanar, ger, far, hyr
eller delar saker och tjanster med varandra. Time Magazine har listat kollaborativ
ekonomi som en av de tio idéer som kommer att forandra varlden (Time Magazine, 2011-
03-17). Cirkular och bla ekonomi dr ocksa begrepp som blir vanligare. Det ar inspirerat av
industriell ekologi och naturens eget kretslopp och tanken dr att avfall ska ses som en
ravara och kunna atervinnas eller omformas till andra produkter. Utover kollaborativ,
cirkular och bla ekonomi finns dven en stark rorelse som driver fragan om lokal ekonomi,
som handlar om att fd pengar att snurra i ett kretslopp som genererar inkomster och
arbetstillfallen lokalt. Detta ar ocksa kopplat till lokal finansiering som handlar om hur
sparpengar hos invanare, foreningar och foretag kan finansiera viktiga insatser lokalt
(Hela Sverige ska leva).

BesoOksniring

En utpekad prioritering i Sverige dr besoksnaringen och den ar en viktig drivkraft for
samhallsutvecklingen. Sveriges mal ar en fordubblad omsattning till ar 2020. Bohuslan ar
ett sarskilt prioriterat omrade for utveckling och de bohuslanska kommunerna har tagit
ett gemensamt beslut att arbeta for denna fordubbling. Intresset for besoksmal,
sevardheter och attraktioner som finns i omradet syns tydligt i statistiken. Ett exempel ar
att antalet resendrer som reser med Styrsébolaget i Goteborgs s6dra skargard har 6kat
med 25% per ar sedan 2004. Tjuli 2014 slogs rekord med drygt 304 000 resenarer vilket
ar nastan 10 000 personer per dag. Det finns ocksa en pagaende utveckling inom
besoksndringen att malinriktat arbeta for fler sdsonger, dar evenemang och paket tas fram
for att sprida besoken mer jamt dver aret.

Samtidigt som besoksnaringen innebar mojligheter for omradet att utvecklas hallbart, ar
utvecklingen ocksa en utmaning for omradets aktorer. Det stéller stora krav pa att hantera
de risker som kan uppsta i och med en 6kning av besdksnaringen. Aktorer inom
besoksnaringen har bland annat att forhalla sig till att den arbetsmarknad som
besoksnaringen skapar kan vara osdker och sdsongsberoende och jobben lagbetalda. En
okad turism kan ocksd innebara konflikter kring hur lokalsamhallet ska utvecklas (Héllbar
utveckling i kustsamhallen, s 173 ff Cecilia Fredriksson och Mia Larsson, Projekt
framtidskuster, Lunds och Géteborgs universitet). Detta stéller krav pa val forankrade
satsningar som drivs av aktorer lokalt.

Visit Sweden pekar ut flera trender inom besdksnéringen, som paverkar resebeteende och
forvantningar pa beséksmalen. Bland annat pekas narheten till naturen ut som en viktig
trend. Resendrer vill bade kunna stinga av all elektronik och njuta av tystnaden, och
kunna arbeta dar de befinner sig for stunden. Jakten pa dkta upplevelser ar ocksa en viktig
trend, samtidigt som det blir allt viktigare att dela med sig av sina reseupplevelser via
sociala medier. Bohusldn kan med sina unika, bilfria 6ar langs kusten och skogsomraden
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och fjall i inlandet erbjuda resenérer bada dessa férutsattningar, men det forutsatter en
fortsatt bredbandsutbyggnad och tillgang till IT. Visit Sweden menar ocksa att en tydlig
trend ar att maten som reseanledning starks. Reseguiden Lonely Planet placerade Sverige
som nummer 4 bland heta resmal att bes6ka 2014, med maten som en av de viktigaste
reseanledningarna. Besokare ar ocksa villiga att betala extra for en bra matupplevelse
(Visit Sweden, Omvarldsnyheter nr 9).

Trenderna inom beséksnaringen ligger val i linje med de prioriteringar som gjorts i
strategin for Lokalt ledd utveckling. Det finns stora mojligheter att arbeta enligt metoden
for att mota de utmaningar som branschen stills infor i framtiden.

Lokal mat

Den lokala maten blir allt viktigare, bade for bofasta och besokare. Jordbruksverket visar i
en konsumentundersokning gjord 2014 att intresset okar for svensk och narproducerad
mat. Antalet personer som bade kdper narproducerade varor i sa hog utstrackning som
moijligt och garna betalar lite mer for det okar. Fértroendet ar gott for svenska bonder och
deras formaga att producera mat av hog kvalitet. Nar konsumenterna i undersékningen
svarat pa varfor de koper svenska nadrproducerade varor uppges den vanligaste
anledningen vara att de vill stodja den lokala ekologiska produktionen. Manga uppger
ocksa att det ar battre for miljon att handla lokalt. (Sverige - det nya matlandet,
Jordbruksverket och Visit Sweden 2014). Detta skapar nya affairsmojligheter, samtidigt
som en 6kad efterfragan ocksa stiller 6kade krav pa producenter. Kompetensutveckling,
marknadsforing och stdd for 6vergangar till ett mer ekologisk och hallbart arbetssatt kan
bli nédvandiga for att mindre producenter ska kunna mota efterfragan.

Den inhemska animalieproduktionen har en fortsatt tuff situation med hoga slaktpriser
och ldga priser ut till konsumenten, men LRF och Jordbruksverket rapporterar bada om
minskad import av kott samtidigt som den svenska produktionen ¢kar. Inhemsk
produktion av ekologisk kyckling har tidigare varit liten men i och med att efterfragan
okar planerar fler aktorer for en utokning. Trenden med mer svensk och lokalt producerad
mat ar tydlig ocksa inom restaurangnaringen. Allt fler kockar och krogare efterfragar
svenska och lokalproducerade ravaror.

Samtidigt pagar en nationell utredning dar resultatet ska ligga till grund for en svensk
livsmedelsstrategi. I Finland ar 43 000 lantbrukare och 300 000 personer engagerade i
livsmedelssektorn, den fjarde storsta branschen i landet och dar sjalvforsorjningsgraden
uppgar till 80 %. Detta forklaras bland annat med konsumenternas stora fortroende for de
inhemska produkternas kvalitet och sdkerhet, men dven en tradition av att kopa finskt for
att markera ett oberoende av omvirlden (Landsbygdsnatverket 2020). Det finns ocksa
konsumenttrender i Sverige som visar ett vaxande intresse for lokal férsorjning, som ses
som viktig bade av sdkerhetsskal och for att lokal forsoérjning dr en viktig komponent i
hallbar utveckling (Regionalt serviceprogram for landsbygdsomraden och skéargard i
Vastra Gotaland 2014 - 2018).

Okade krav pa tillgiinglighet kriver nya losningar pa lokala angeligenheter
Den 6kande anvandningen och beroendet av IT i olika former berér alla invanare och
kraver en radikalt forbattrad tillgdnglighet. Utanfor tatorter stills krav pa enskilda
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medborgare att sjilva skapa tillgang till IT-infrastruktur. Fler och fler pa landsbygden gar
samman i byalag eller utvecklingsgrupper for att sjalva bygga ut bredband dar
marknadens aktorer inte gor det. Denna rorelse har mobiliserat tidigare svarnadda
grupper pa landsbygden som nu organiserar sig kring bredbandsfragan. Tillgangen till IT
skapar nya majligheter att bo, verka och leva utanfor storstader men kraver ocksa
kompetensutveckling, inte minst bland dldre anvandare.

Trenden ar tydlig; for att hitta l6sningar pa bristande kollektivtrafik eller dar
kollektivtrafik inte ar ett mojligt alternativ valjer allt fler att koppla ihop sig for att samaka
via exempelvis gratis internettjinster. Skjutsgruppen ar ett exempel som har 50 000
personer anslutna som saméker genom hemsidan (SVT Ostnytt, 2014-10-31). Denna
trend leder bade till miljévinster och till 6kad sammanhallning lokalt.

Delaktighet och inkludering

Manga unga pa landsbygden upplever att de inte ar delaktiga i samhallet
(Ungdomsstyrelsen Fokus -10) och det finns en norm i samhallet som gor géllande att
unga inte kan lyckas i livet om de inte flyttar till en stad (Lotta Svensson). Samtidigt
tillbakavisar forskning myten om att unga inte ar engagerade (LSU). Mdnga unga vill
engagera sig i lokalsamhallet och ca 40% av alla unga star i "stand-byldge”; de dr beredda
att engagera sig om de far fragan. Manga ar alltsa redo att engagera sig men far inte
chansen. Forskning visar ocksa att ungas engagemang ar hogt och ihallande, och i ungefar
samma utstrackning som vuxna. De tycker ocksd att ungefar samma politiska fragor ar
viktiga som vuxna gor (Ungdomsstyrelsen och LSU). Ca 50% av alla vuxna har gjort ideella
insatser, vilket dr i samma grad som unga. Daremot sjunker ungas engagemang i politiska
partier stadigt, men de engagerar sig istillet pa andra satt. LSU menar att engagemanget
idag beskrivs mer individualistiskt men att vi fortfarande engagerar oss kollektivt. Det ar
alltsa beskrivningen av engagemanget som har férdandrats, inte engagemanget i sig. Detta
visar sig tydligt bland annat i graden av ideellt arbete i de paraplyprojekt riktade till unga
som genomforts inom Leader 2007 - 2013. Forskning visar ocksa att medlemskap i
foreningar inte ar passé; tre av fyra unga ar medlemmar dar de gor insatser och
engagemanget ar ihallande(LSU). Att unga far mojlighet att delta i lokal utveckling ar
viktigt; bade for den demokratiska utvecklingen i omradet men ocksa for bildning och for
att fa tillgang till makt och néringsliv pa orten. Engagerade vuxna, stdd, resurser samt ett
modernt och flexibelt foreningsliv ar viktiga faktorer for att unga ska kunna delta i lokal
utveckling (LSU, Foreningen Ung pd Landsbygden).

Vi lever i en orolig vérld och inte sedan andra varldskriget har lika manga ménniskor varit
pa flykt. De nya konflikterna blir allt fler, samtidigt som gamla konflikter lever kvar. Detta
skapar enorma flyktingstrommar, totalt ar drygt 51 miljoner ménniskor pa flykt i varlden
(Dagens Nyheter, 2014-06-20). Enligt prognoser fran Migrationsverket kommer
flyktingmottagandet att 6ka bade i Sverige och i Europa. Detta kraver 6kade insatser for
att ge de som flyr undan vald och forfoljelse ett bra mottagande. (Migrationsverket,
2014-07-24). Samverkan mellan kommuner, férenings- och naringsliv kring insatser for
att manniskor som flyr till omradet kan ska komma in snabbare i samhallet med boende
och etablering kan ocksa skapa en béttre inkludering generellt.
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Miljoeffektivisering

FN:s klimatpanel IPCC slog i september 2013 fast att det ar manniskan som med 95
procents sannolikhet har orsakat klimatforandringarna - nagot som nationer och
manniskor over hela varlden maste forhalla sig till. Allt fler &r medvetna om detta problem
och att vi behdver utveckla ny teknik for att minska utslappen och férandra vara
beteenden och livsstilar, exempelvis genom farre flygresor, andrade matvanor och
atervinning. Dessutom kravs en fordndrad konsumtion fran fysiska varor till tjanster och
immateriella varor. Utveckling inom fornybar energi, miljomassigt hallbara transporter
och ekologiskt och biologiskt kretslopp kan ocksa bidra till hallbar tillvaxt och nya jobb i
omradet. Sverige har de senaste trettio dren ersatt en stor del av oljeberoendet med nya
varmekallor men ocksa battre isolering och virmevaxling, vilket har lett till minskade
koldioxidutslapp. Trenden ar dock tydlig, transportsektorns utslapp fortsatter att 6ka,
trots enstaka projekt som framjar nya miljdanpassade sitt att resa och transportera varor
(Smart energi, Vistra Gotalandsregionen).

Sammantaget paverkar dessa trender moéjligheterna att uppna strategins mal och Lokalt

ledd utveckling genom Leadermetoden kan vara ett sitt att méta de utmaningar som
nationella och globala trender skapar lokalt.
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Bilaga 3
Motivering omradets storlek

Motivering till ett omrade pa 167 213 invanare

Leader sddra Bohuslan har for avsikt att arbeta med flerfondsfinansiering, dvs mot
Landsbygdsfond, Regionalfond och Socialfond. Uddevalla tatort ar exkluderad fran omradet vid
arbete mot Landsbygdsfonden men dialog med lokala aktérer har lyft fram vikten av att
inkludera hela omradet i arbetet med Social- och Regionalfond. Lokalt ledd utveckling inom
Socialfonden ska framforallt omfatta insatser inom kompetensforsérjning och 6kad tillgang till
arbete (tematiskt mal 9). Uddevalla titort har bland annat en relativt stor andel utrikesfédda
invanare och dven har finns en ansenlig arbetsmarknad. Tidigare genomforda projekt har visat
goda erfarenheter av samverkan mellan stad och landsbygd och Leader sddra Bohuslan ser
darfor stora mojligheter med att inkludera hela Uddevalla tatort. Det finns ocksa behov av
attitydférandrande projekt bland de boende i hela omradet, exempelvis nar det giller
inkludering eller information om landsbygdens forutsattningar. Nagra forsok har gjorts under
programperioden 2007 - 2013, men det finns behov att utveckla detta. Aven av denna anledning
ar det viktigt att involvera Uddevalla tatort.

Insatser med stdd fran Regionalfonden ska i forsta hand ga till projekt som har allmant fokus pa
naringslivsutveckling, entreprendrskap, smart och hallbar tillvixt samt frimjande insatser som
starker den lokala ekonomins och det lokala nédringslivets konkurrenskraft och hallbarhet. Ett
viktigt tema i Leader sédra Bohusldns strategi ar beséksnaring och lokal mat. Uddevalla har en
betydelse som handelsplats for den omgivande landsbygden men har dven behov av utvecklande
insatser. Det som produceras pa landsbygden kan avsattas i titortens stérre utbud av butiker,
restauranger, dagligvaruhandel och caféer. Det finns ocksa en stor potential i att arbeta enligt
Leadermetoden i Uddevallas stadskdrna gentemot regionalfond for att préva nya vigar som
starker den lokala ekonomin och det lokala naringslivets konkurrenskraft och hallbarhet.
Uddevalla centrum har att forhalla sig till konkurens fran storre kopcentrum utanfor
stadskarnan vilket gor att behovet ar stort att préva nya metoder for starkt konkurrenskraft.
Detta arbete kan ocksa kopplas ihop med satsningar pa lokal mat, som ar ett av strategins
insatsomraden, och skapa viktiga synergieffekter mellan stad och land.
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Bilaga 4

Statistik, bilaga till kapitel 4 Utvecklingsomradet

Befolkning
Flyttnetto
Fodelsenetto

Andel invdnare med utlandsk
bakgrund i %

Andel av befolkningen i %
16-24 ar

25-44 ar

45-64 ar

65 - ar

Arbetsloshet

Arbetsloshet, andel av
befolkning totalti % (6ppet
arbetslosa 16-64 ar)

Arbetsloshet andel av
befolkning totalt 18-24 ari %
(6ppet arbetslosa)

Andel langtidsarbetslosa av
antal inskrivna i %

Utbildningsniva

Hogst grundskola % 20-64 ar.

Hégst gymnasium %

Hogst eftergymnasial %

Riket

16

12
26
25
19

3,6

3,8

35

Uddevalla

53025
423
66

16,6

12,0
24,0
26,0
21,0

3,8

4,6

32,2

Orust Tjorn

15 15
036 050
-26 63
-22 11
7,8 8,4
9,7 11,0
18,9 20,0
293 29,0
26,7 25,0
2,5 2,1
3,0 39
263 171

Riket Uddevalla Orust Tjorn

13
47
39

13
52
33

22 12
50 53
25 33

Stenungsund

24932
20
44

11,1

11,0
24,0
26,0
18,0

2,1

2,9

27,6

Stenungsund
11
52
36

Kungalv

42109
233
117

10,7

12,0
23,0
26,0
20,0

1,9

3,0

25,2

Kungilv

Ockerd

12 574
47
-12

53

11,0
20,0
28,0
22,0

1,5

2,8

40,9

Ockero
13
50
36

Sodra
skirgarden
4487
30
-6

9,3
18,9
28,9
23,3

2,4

4,6

Soédra
skidrgarden

10
37
52

Total % for
sodra
Bohuslan

167 213

790
198

9,4

10,9
21,3
27,6
22,3

2,3

3,5

28,2

Totalt % for
sodra
Bohuslan

11,6
42,0
30,7

Siffror frdn 1312
forutom for Sédra
skdrgdrden 130930

Siffror frdn 1312
forutom for Sédra
skdrgdrden 130930
Avser andel av antal
inskrivna exkl Sodra
skdrgdrden



Utvecklingsstrategi Leader Sodra Bohuslan

Kdlla Kommunfakta 2014 (131231), Arbetsférmedlingens mdnadsstatistik 2013-12, SCB kommunala jdmforelsetal 131231

Foretagande Uddevalla Orust Tjérn Stenungsund Kungilv Ockerd ska'sr()g(zi‘il;'?ien

Totalt antal foretag 5182 2209 1894 2698 4397 1366 491
Antal foretag/1000 invanare 98 147 126 108 104 108 691
Antal nya foretag (helar 2013) 349 146 119 206 294 96 36

Antal nya féretag/1000 invanare 6,6 9,8 7,9 8,5 6,9 7,4
Kdilla UC Webselect 131231
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Totalt for
sodra
Bohuslian

18 237
109,2
1246
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Bilaga 5

Sdndlista remiss utvecklingsstrategi Lokalt ledd utveckling for s6dra Bohuslidn

Offentlig sektor

SDF Vistra Goteborg
Maria Leijerstedt

Lars Olausson

John Grangvist
Per-Arne Pettersson
Daniel Kallén
Ungdomsforum

Anita Forsberg Heitsch
Henrik Sjéstrand

Goteborgs stad
Petra Senthén

Ockeré kommun
Ingvar TH Karlsson
Jarl Gustavsson
Katarina Stensryd
Ann-Britt Norlander
Arne Lernhag
Eivor Johnsson
Linus Nilsson
Fiisun Uzuner

Rolf Edvardsson
Lars Iggstrom

Kungilvs kommun
Magnus Gyllestad
Lars Davidsson
Linda Andersson
Hakan Karlsson

Asa Tollbom

Goran Oscarsson
Christer Mattson
Alaa Awad
Francisca Mateu
Jonas Arngdrden
Miguel Odhnér
Naringslivsutskottet
Anna Vedin

Anders Holmenskold
Torbjoérn Nilsson

Stenungsunds kommun
Kicki Nordberg
Erica Bjarsved
Anette Oscarsson
Alexander Kassay
Britta Netterfors
Ingvar Bjorkman
Arne Olsson
Eva-Marie Hallberg
Bosse Karlsson

Bo Pettersson

Sofia Westergren
Fredrik Cederholm
Rick Mulder

Tjoérns kommun



Utvecklingsstrategi Leader S6dra Bohuslan

Johan Fritz

Katarina Hillberg
Helene Evensen

Maria Backersten

Evike Sandor

Lena Karlstedt

Tina Liljered-Myremark
Gosta Andersson
Anna-Karin Leverin
Petter Kauttmann

Lena Gilbertsson Thylén
Anders G Hogmark
Martin Johansen

Benny Andersson

Orust kommun

Jan Eriksson
Susanne Ekblad
Sven Pettersson
Lena Tegenfeldt
Anders Bertrandsson
Anita Nystrand
Malin Andersson
Kristina Svensson
Aili Larsson

Susanne Hafstad
Ulla Hagman

Eva Johansson
Lars-Ake Gustavsson
Kerstin Gadde

Uddevalla kommun
Kenneth Erlandsson
Leif Borjesson

Peter Larsson

Lars Hultberg
Krister Olsson
Sophie Carling
Katarina Hansson
Magnus Dejevik
Stellan Hedendahl
Essam El-Naggar
Maria Lehto

Britt Ahrin

Magnus Jacobsson
Henrik Sundstrom
Ingemar Samuelsson

Privat/ideell sektor

Uddevalla

Katarina Stengards Havguiderna

Ebbe Trouvé Ljungskile Foretagarforening
Agneta Riddar Ljungskile Férsamling

Sara Grytting AktivUtmaning, ek. forening
Maria Broberg Bokendsets Framtid

Anita Olsson Ljungskile Samhéllsférening
Goran Holmberg Lane-Uddevalla Hushallningsgille
Rolf Andersson Ljungskile Sportklubb
Stefan Edman Bredfjallets teatersallskap
Hans Rengman Friluftsframjandet Uddevalla
Karin Jochnick Jochnicks Utveckling

Peter Wallén Muskelgruppen AB

Samuel Hoppe WestCoast Park & Event
Zandra Dygd Bokendsets Motorpark
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Utvecklingsstrategi Leader S6dra Bohuslan

Annelie Nithander Destination Uddevalla
Dawid Skalegard Elinorspelen

Linda Gjerdrum Skargardsbatarna

Johan Stegard Grona gardar

Sara Eliasson Ljungskilebalen

Axel Isidorsson Skate i Ljungskile

Dennis Olsson Skate i Ljungskile

Debora Jansson Ungdomscafé i Ljungskile

Kungilv

Rita Strand Nordkrokens Intresseférening
Maria Kjellberg Hastforetagare

Bibbi Olson Fjéllsholmens samfallighetsforening
Per-Uno Karlsson Kungélvsmat

Michael Stensjo Bergs konditori

Anders Arnell Anders Arnell PR AB

Bobo Walmander Foretagare

Ander Lunneblad Hallbar utveckling

Sofia Olsson Kungilvsmat

Rebecka Asp Klimatsmart mat/IBAWKU

Marie Carlstrom Kareby IS

Olof Mattson Ringskars teater

Hakan Carlsson Samhaéllsféreningen Msd framtid
Roger Bostrom KMN

Bo Wallmander Kungalv Rotary

Bengt Gustafsson Kungalv-Marstrand RK
Marstrandsforetagarna & Co

Orust

Inga Andersson Orust tradgard for alla sinnen
Annika Grundberg Projektkonsult i Vst Ek.forening
Carina Dyas/Annika

Eriksson/Michael Rumler Bohus Ropers

Lina Edberg Foreningen Algard

Lars Carlsson, Thomas Hjern Orust Kretslopps Akademi
Lars Colliander Halleviksstrands Framjande
Thomas Ivarsson/Susanne Hallvar OrustMat

Jorgen Nielsen Orust privata landsbygdsflyg

Sara Eriksson Bergtagen B&B

Anders Granhed Scanfjord

Vibs Sohlberg Slussens Pensionat

Charlotte Brannstrom Algards kvarn

Nova Eriksson Myckleby Musik- och kulturférening
Helena Tiderman Adelsfanan Karolinerrytteri

Karin Appelgren Vagspel

Richard Wirdeson Vagspel/Tillsammans pd Orust
Hanna Nilsson Lyréns Minigolf

Christine Chilcott Filmare, konstnar

Malin Karlsson Sléjdlustar, Myckleby Musik- och kulturférening
Kristin Abrahamsson Delprojekt Coola Krafter
Ludwig Gunnarsson Bohusldn Car Community/Orust MS
Rubiini Salokorpi Ungdomsjakten/Bohus Ropers
Minna Lundberg Ridvagsinventering/Hast pa Orust
Vera Lundberg Glafsande glantan/Hast pd Orust
Lena Kjellman Foreningen Flaton

Christer Mattsson Beredning fisk

Rune Ahlgvist Féreningen Ellos

Nicklas Krafft Fisket

Anna-Maria Tivert Féreningen Molldsund

Lars-Erik Roos Féreningen Nosund

Per Arnell Féreningen Slussen

Ulf-Goran Karlheden Foreningen Stocken

Stig Westberg Gullholmens Samfallighetsforeninge
Karingéns Orad

Anders Cato ROA pa Nosund

Maria Olsson Tavlebords Lanthandel
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Stenungsund

Anna Svensson Konstnar, Svenshogen

Akascha Skaldeman Omstallning Hallungebygden
Mascha Khairy Soltadtorpets Diversehandel

Maya Johansson Stenungsunds Hoppryttarférening
Jenny Petersson Stenungsunds Hoppryttarforening
Sanna Tegenfeldt Stenungsunds Hoppryttarférening
Vida Jordén Foéreningen Omstéllning Hallungebygden
Kajsa Olsson Boende, Ljungskileutmaningen

Bjorn Holmstedt Bjorns Fiske, jakt&klader,

Eva Sanner Hallbarhetsfragor, Svenshogen

Filip Darj Kulturforeningen Snuss-stock

Ditte Olausson Ucklums forenade folk/Ungdomsgarden Ugglan
Emelie Rosander Ungdomsgéarden Ugglan

Sara Rundblad BIP/Odsmaéls kulturhus

Anette Rosati Odsmaéls kulturhus

Lillemor Petersson Kolhattans Intresseforening
Sonny Carlsson Intresseféreningen Svenshégen
Hans-Olof Hagberg Spekeréds Hembygdsférening
Stefan Malm Stenungsunds Naturskyddsférening
Gosta Bring Stenungsunds Sportfiskeklubb

Tjorn

Mikael Ward Skiarhamns smaforetagarforening
Lennart Jansson Stiftelsen Sabygarden

Arne Andersson Kyrkesunds byalag

Lisa Adolfsson Stiftelsen Tjorns ishall

Lotta Nilsson Club Active Island

Anna Berglund Artbike (Bloomart/Johan Bloom)
Daniel Lindell Nordiska Akvarellmuseet

Hanna Lavén Saga teatrum

Maria Johannessen Naturskyddsféreningen
Anita Glantz Art Institute

Maria Karlsson Mallby Gard

Niklas Thedin Delprojekt Coola Krafter

Isabelle Olofsson Pinkport, Frivolt

Marcus Larsson Musikféreningen Moliendo

Emil Andersson Saga Skate

Sofia Arvidsson Tjorns ridklubb

Susanna Nestorson Linde Rénnéngs Intresseforening
Karl-Erik Persson Sédra Backs byalag

Gosta Andersson Kladesholmens samhéllsforening
Lise-Lotte Wikstrom Dyrons samhallsférening
Anders Alander Astols samhillsférening

Svante Karlsson Stockeviks samhaéllsférening
Laila Mathiasson Harons Intresseférening

Sodra skirgarden

Hakan Karlsten Kajkanten, Vrango

Andreas Olsson Fiskeboa Vrango

Jan-Henning Pettersson Vrang6 paGang

Bengt Lofter Branno Samfallighetsforening

Richard Johansson Styrse Tange fiskhamnsforening
Bo Carlsson Styrso bollklubb

Claes-Goran Karlsson Vrang6 Hamnférening

Ulla Herlitz Styrso

Einar Hansson Gron konsult, Sodra skargarden Turism
Peter Andersson Guide, Styrsé hembygdsforening
Marcus Tornqvist Sodra Skargardens Paintballsallskaa
Elias Sandegard Skategrupp Branno

Paul Brun Asperd Fritid

Sanna Halt Vrang6 Miljofestival

Ebba Bergstrom Vrango Miljofestival

Fredrik Viknander Skiargardens LANforening

Jonas Strandberg Ungdomsgarden Klippan
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Jan Karlsson Foreningsrad Sodra Skargarden

Ockerd

Mikael Pettersson Ockerd hamn & Fiskareforening
Hono-Klava foretagarforening

Hans Olofsson Bjorké Hamn- och Fiskareforening
Hans Taremark H6n6 Hembygdsforening
Marianne Svensson Affarsnatverket Mona-Lisa
Tommy Wallhult Ockeré IF

Par Hallgren 10 Island race

Gunnar Andersson Knippla fiskehamnsférening
Claes Sandros Hono Idrottssallskap

Jan Aronsson Fisk idag

Svenne Hansson Havskatten, turismfiske

Alma Pettersson Aktiv ungdom pa Bjorko

Nicklas Attefjord Lokalt engagerad
Filadelfiaforsamlingen

Louise Larsson Delprojekt Coola Krafter

Karin Egnell Rundgéng

Olle Dahl Skate pa Ockerd

Kim Jonsson Delprojekt Coola Krafter, Dj/Musiker, Ockerd
Andreas Landahl SS Fram

Maria Viskonts Jensen Roro IF

Jonas Gunnarsson Knippla IK

Kerstin Sterner Ockerd Norgérds byrad

Gunnar Agnesson Fotd Orad

Britt Ingvarsson-Ljung Grétd Orad

Bengt Hansson Hélso vanners intresseférening
Jan Gustafsson Héné Orad

K&ll6-Knippla Orad

Kalvsunds allmannyttiga samhallsférening

Rord Orad

Ovriga

Peter Ohlsson Stadsdelsenheten foreningar och grupper ABF Goéteborg
Eva Olausson ABF Sydvéstra Gétaland

Eva Lindgren ABF Fyrbodal

Lotta Forslind Coompanion

Ingrid Bexell Hultén Coompanion

Kéthy Andreasson Bohuslan Erbjuder

Hanna Hollander/Lennart Halsjo Férbundet Skog & Ungdom
Ann Haraldsson Sodra Bohusldn Turism

Rita Zetterlund Féretagsamma kvinnor STO

Tintin Hallding/Barbro Roos Konstvandring S6dra Bohuslan
Per Hasselberg/Christina Milén

Jacobsson Hushallningssallskapet

Anette Larm Johansson Bohusléans skargardsrad

Roger Skymne Vastkustfisk

Inger Unenge Verksamhetsledare KulturUngdom

Rakel Heed Kultur Ungdom

Stina Nilsson Kultur Ungdom

Valentina Velasquez KulturUngdom (Styrelse), utvecklare Uddevalla kommun
Jenny Ask KulturUngdom (styrelse)

Johan Bjorklund Ordf. KulturUngdom

Anton Johnsson Ordf. Vastra ViUnga

Rikard Brax Lokalproducerat i Vast

Marie Linde Vastvenska Turistradet

Mia Ekegren SV Vst

SV Goteborg

Sensus

Sensus

Medborgarskolan

SISU Idrottsutbildarna

Lars Hansson Bohusldns Fotbollférbund

Sigrid Fredberger LRF Ungdomen VGR

Roberg Larsson LRF VGR

61
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Kent Andréasson Ordf. Foretagarna Uddevalla
Lars Grenhage Ordf. Féretagarna STD & Tjorn
Stig Dahlgren Ordf. Féretagarna Orust

Sussi Paterson Ordf. Foretagarna Kungalv
Lars-Goran Unger Ordf. Ockerdarnas féretagarférening
Jan-Eric Ericsson Bohuslans skdrgardsrad
LAG Terra et Mare

Gabriel Skarback Vastra Gotalandsregionen
Ruddi Laang Lansstyrelsen

Emma Mattsson Véstra Gotalandsregionen
Jane Boyton Vastra Gotalandsregionen

Maria Johansson Vastra Gétalandsregionen
Lars Lindén Fyrbodal

Christian Martins Fyrbodal

Helena s6derback GR

Birgitta Hellgren GR

Nicolina Verovic GR

Patrik Andersson BRG

Carina Larsson BRG

Anna Collby BRG

Johanna Melkersson, Terra et Mare
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Bilaga 6

Deltagare tankesmedjor

Deltagare tankesmedja 140429

Ulla Herlitz, Styrs6é (Landsbygdsnatverkets resursperson lokal kapitalférsorjning)
Jan Aronsson, Ockerd, Fisk idag

Sofia Olsson, Kungilvsmat

Peter Ulveras, Uddevalla/Orust, Ulveras Catering, Havsguiderna
Daniel Lindell, Tjorn, Nordiska Akvarellmuseet

Hanna Lavén, Tjorn, Saga teatrum, ungdomsledare i kyrkan
Andreas Olsson, Sodra skiargarden, féretagare och hamnforening
Anette Larm Johansson, Orust, Bohuslans skiargardsrad

Anna Svensson, Stenungsund, konstnar och aktiv i Svenshégen
Thomas Hjern, Orust kretsloppsakademi

Maria Johannessen, Tjorn, Naturskyddsféreningen

Einar Hansson, Sédra skiargarden, Gron konsult

Anders Granhed, Orust, Scanfjord

Akasha Skaldeman, Stenungsund, Omstallning Hallungebygden

Anmalde foérhinder samma dag
Linda Gjerdrum, Uddevalla, Skargardsbatarna

Roger Skymne, Vastkustfisk

Nicklas Attefjord, Ockers, politiker och engagerad Ockeré-bo
Maria Kjellberg, Kungalv, politiker och hastféretagare

Dawid Skalegard, Uddevalla, Ellinorspelen

Deltagare tankesmedja 140603

Bobo Wallmander, Kungalv, féretagare /idéspruta

Peter Andersson, Sodra skargarden, guide, Styrsé hembygdsforening

Svenne Hansson, Ockerd, fiske, vandrarhemmet Havskatten, turismfiske

Vibs Sohlberg, Orust, Slussens Pensionat

Kajsa Olsson, Stenungsund/Ljungskile, LjungskileUtmaningen

Alma Pettersson, Ockerd, aktiv ungdom pa Bjorko

Anders Lunneblad, Kungélv, Hallbar utveckling, lokalt engagemang

Niclas Attefjord, Ockerd, politiker och lokalt engagerad

Bo Carlsson, Sodra skirgarden, Styrso bollklubb

Anita Glantz, Tjorn, Art Institute, foretagare

Lina Edberg, Orust, Algards vanner

Bjorn Holmstedt, Stenungsund, Bjorns Fiske, jakt & kldder, engagerad fritidsfiske
Eva Sanner, Stenungsund, boende i Svenshdgen, engagerad i hdllbarhetsfrdgor
Maria Karlsson, Tjorn, Mallby gard, ekologiska agg etc.

Charlotte Brannstrom, Orust, Tridgardsmastare, arbetat med bade Sundsby och Algard
Bjorn Lindblad, Fiskeomrade Bohuslén

Anmailde férhinder samma dag
Mikael Stensjo, Kungalv, Bergs konditori Marstrand

Johan Stegard, Uddevalla, Gréna gardar
Katarina Stensryd, Ockerd, naringslivschef
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Bilaga 7
Deltagare informationsmaéte ny strategi 2014-11-18

Alexander Kassay, Stenungsunds kommun

Rick Mulder, Stenungsunds kommun

Ake Wikstrom, Omstillning Hallungebygden, Stenungsund
Anna Sonesson, Ucklum

Joakim Wenner, Ucklum

Lars Grenhage, Foretagarna Stenungsund & Tjoérn

Christer Mattsson, Paul Mattsson AB

Aili Larsson, Orust kommun

Lars Larsson, Orust kommun

Bo Nordberg, Orust kommun

Irma Sjélinder, Orust kommun

Anders Bertrandsson, Orust kommun

Ulrika Marklund, Orust kommun

Stig Dahlgren, Nosundsgarden

Maria Olsson, Tavlebord Lanthandel

Ulla Kedback, Miljopartiet Orust

Kristina Svensson, Orust kommun

Kia Nordgvist, Orust kommun

Johan Séderpalm, Orust kommun

Per Oscarsson, Halleviksstrands framjande
Christer Oscarsson, Hélleviksstrands fraimjande
Lars-Erik Roos, Foreningen Nosund

Bengt Thompson, Féreningen Nésund
Madeleine Boode Nylander, OrustHandlarn
Charlotte Brannstrom, Foreningen Algard, Orust

John Granqvist, SDN Vastra Goteborg
Lars Olausson, SDF Vastra Géteborg
Emili Bérjesson, SDF Vastra Goteborg
Bosse Carlsson, Styrso BK

Anders G Hogmark, Tjérns kommun
Hanna Lavén, Tjorn

Gosta Andersson , Tjorns kommun
Arne Andersson, Kyrkesunds byalag
Helge Andersson, Kyrkesunds byalag

Kent Andreasson, Foretagarna Uddevalla
Agneta Riddar, Mmmedia, Ljungskile
Sophie Carling, Uddevalla kommun

Lars Hultberg, Uddevalla kommun

Kajsa Olsson, Ljungskileutmaningen

Bo S, Kéllo-Knippla Hamnférening

Gunnar Andersson, Kallo-Knippla Hamnférening
Hans Olofsson, Bjorkd Hamn och Fiskareférening
Arne Lernhag, Ockeroé kommun

Maria Kjellberg, Kungilvs kommun

Sofia Olsson, Kungélvsmat
Anders Arnell, Arnell pa kajen
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Per-Uno Karlsson, Kungalvsmat

Gosta Bring, 8 fjordar

Jenny Ask, KulturUngdom

Ida Lindberg, GR

Matti Lahtinnen, Bohusldn FF

Christina Oskarsson, Studieforbundet Vuxenskolan

Anette Larm Johansson, Bohuslans Skargardsrad

Linda Blomberg, Westum

Karin Svedjelind, Strandstddarna

Pia Nilsson, Nordritt turridningsféretag (Vasterlanda, Lilla Edet)

Ann-Sofie Bernhardsson,
Karin Henriksson,

Lars Bjorneld, Leader Ranrike

Jan-Henning Pettersson, Vrango pa Gang

Lena Tegenfeldt, Orust kommun

Helene Evensen, Tjorns kommun

Thomas Ivarsson, OrustMat, Orust Krestloppsakademi
Johanna Melkersson, Leader Terra et Mare

Josefina Andersson, Leader Terra et Mare

Ulrika Holmgren, Leader Terra et Mare

Anmalde férhinder samma dag:
Inger Unenge, KulturUngdom

Essam El-Naggar, Uddevalla

Annika Grundberg, Tjérn

Einar Hansson, Studio Styrso

Christina Sjédahl, Vrango

Susanne Hafstad, Orust kommun

Margita Martinsson, Orust kommun

Bjorn Holmstedt, Bjorns Fiske, Jakt och Kldder
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Bilaga 8

Mobiliseringsprojekt ar 2015

Loptid:

1jan - 30 juli 2015
Projektagare:
Leader Terra et Mare
Projektidé:

Hogskolan Vasts utvardering av Leader Terra et Mare pekar ut att ett forbattringsomrade ar hur
unga involverats i LAG. En lardom fran Coola Krafter ar att det inte ar foreningsformen eller
fragorna som sddana som gor att det saknas unga i styrelser och féreningar. Det finns manga
unga som dr intresserade av lokal utveckling och som brinner for sitt lokalsamhaélle. Arbetssatt,
normer och attityder kring ungas engagemang daremot paverkar sammansattningen i styrelser.
Det har ocksd kommit fram i Hogskolan Vasts utvardering att andelen utrikes fodda i LAG ar 1ag,
och att det i kombination med aldersférdelningen gér LAG mindre representativt for de
manniskor som bor i omradet.

Darfor vill vi i projektet gora LAG i det nya LLU-omradet mer representativ utifran foljande
kriterier:

- Alder

- Harkomst

- Geografisk spridning

- Kon

- Sektor (ideell/privat/offentlig)

- Fonder (socialfond, regionalfond, landsbygdsfond)

For att ha ett sa startklart omrade som mojligt nar den nya programperioden berédknas starta
upp ijuni 2015 ingar ocksa att ta fram stadgar och arbetssatt for nya LAG.

Forarbete infor projektet kommer att goras under hosten 2014 av Leader Terra et Mares
programkontor och Redaktionskommittén. Dar ingar:

- Attutse en interimsstyrelse for arbetet med nya LAG

- Attarrangera ett stormote for att forankra den fardiga strategin, dar interimsstyrelsen
valjs

- Attgenomfora LAGs utvarderingsdagar i oktober, som kommer ligga till grund for
fortsatt arbete

- Att fardigstalla strategin och lamna ett forslag pa LAG’s sammansattning och arbetssatt

Metod och tidsplan:

Januari-februari Karlaggning (t.ex. Redaktionskommitténs forslag till nytt LAG,
utvardering "Pa jakt efter Leaders mervarden”, LAGs
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utvarderingsdagar), och intervjuer med organisationer, féretag och
foreningar

Samla goda exempel och erfarenheter fran foreningsliv och
organisationer nar det giller representation av t.ex. alder och
harkomst

Identifiering av nytt partnerskap

Ta fram kriterier for nytt LAG

Ta fram utbildningsuppldgg for valberedning och LAG

Mal: ta fram rekommendation till LAGs arbetssatt och
sammansattning, samt forslag till urvalskriterier for LAG-ledamoter

Slutet februari: Tillfallig valberedning/interimsstyrelse tillsatts av styrgrupp
Februari/mars Urvalskriterier for LAG-ledamdter beslutas av interimsstyrelse

Utbildning av valberedning

Projektledaren tar fram forslag pa potentiella personer som ar
forankrade i omradet enligt urvalskriterier.

Intervjuer gors med potentiella LAG-ledamoter

Framtagning av forslag till stadgar

Senast april Valberedningen gor en slutgiltig sammansattning som ar sa optimal
som mojligt utifran projektledarens forslag och lamnar forslag pa
LAG till det konstituerande motet.
Forberedelser av konstituerande méte och utbildning for nytt LAG

Maj Konstituerande mote, nytt LAG och styrelse utses utifran
valberedningens forslag
Stadgar beslutas

Framtagning av checklista for beslut, grafisk profil, mallar etc.
Framtagning av befattningsbeskrivning och rekryteringsannonser
Rekrytering av personal till nytt programkontor paborjas

Juni Utbildning av LAG i demokratiskt arbetssatt, styrelsekunskap,
regelverk etc
LAG startklara for att ta emot ansékningar

Juli Rekrytering av personal klar

Syfte:
Att fa en startklar och representativ LAG under programperioden 2014 - 2020.
Mal:

- En sammanstillning av goda exempel och metoder for att arbeta med representativitet
ska ha tagits fram
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- Urvalskriterier och utbildningsupplagg som valberedning och LAG kan arbeta efter vid
rekrytering till LAG ska ha tagits fram

- Tillsattning och utbildning av valberedning och ny, representativ LAG ska ha gjorts

- Tjanster for ny personal ska ha utlysts och tillsatts /rekrytering paborjad

- LAG ar val forberett for en programstart i juni-juli 2015

- Nar projektet avslutas, ska minst10% av LAG vara mellan 18-25 &r, och minst 30%
mellan 25-40 ar och minst10 % av LAG ska ha utlandsk bakgrund.
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